“Reporte Anual

que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general
aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del mercado,
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2016”

PROCORP, S.A.B. DE C.V.
(PROCORP)

Boulevard Adolfo Lépez Mateos # 2009, Of. 303
Col. Los Alpes México D.F.C.P. 01010
Tel. 91728506 Fax. 91728510

El Capital Social Autorizado de la Sociedad es de $50°000,000.00
é\ccinnes que representan la parte fija del Capital Social 50,000
Acciones que representan la parte variable del Capital Social 49'950,000
El Capital Social en circulacién es de $437707,189.00
Acciones en circulacién de la parte fija. 50,000
Acciones en circulacién de la parte variable. 43 '657,1 89

Las acciones son: ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, integramente suscritas y
pagadas, y estan representadas por dos series de acciones la serie “A” que representara en todo tiempo
el capital minimo fijo sin derecho a retiro, y la serie “B” que representara la parte variable del capital.
Las acciones de la serie “B” que no estén suscritas y pagadas quedaran depositadas en la Tesoreria de
la Sociedad para ser puestas en circulacion en la forma que determine el Consejo de Administracion.

Los titulos que amparan la tenencia accionaria se encuentran inscritos en la Seccién Valores del
Registro Nacional de Valores y se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica la certificacion sobre la bondad de los
valores o la solvencia del emisor, ni sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el
p;resente informe, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

México, D.F., 28 de abril de 2017.
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II INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

ccidn o Acciones: Acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal, Serie
Unica, representativas del capital social de la Compafiia.
MV: Bolsa Mexicana de Valores.
CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.
ompaiiia: Procorp, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias /Emisora/Entidad.
UE: Circular Unica de Emisoras.
USI: Circular Unica de Sociedades de Inversion.
stados Financieros Los estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia al 31 de

| diciembre de 2015, 2014 y 2013, incluyendo las Notas a los mismos y el
| informe correspondiente de los auditores independientes.

LFI: Ley de Fondos de Inversion

Promovida: Empresa con la que se ha suscrito un Contrato de Promocion.
RNV: Registro Nacional de Valores.

SAB: Sociedad Anénima Burstil.

$inca: Sociedad de Inversion de Capitales.

2. Resumen Ejecutivo.-

PROCORP S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), es una Sociedad mexicana constituida el 27 de junio de
1986 bajo la denominacion de PROCORP, S.A. DE C.V. SOCIEDAD DE INVERSION DE
(;APITAL DE RIESGO, cuyo domicilio base de su operacion se encuentra en Boulevard Adolfo Lépez
zlateos # 2009 -303, Col. Los Alpes, C.P. 01010, México, D.F. Posteriormente, mediante Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria, de fecha 27 de agosto del 2014, de la Sociedad, los accionistas,
zlicordaron entre otros puntos:

(i) cambiar la modalidad de la Sociedad de “Sociedad de Inversion de Capitales™ por la de
TSOCledad Anbnima Bursatil”,

(ii) efectuar la conversion de acciones representativas de la parte fija del capital social de la
%ocwdad y

(i11) reformar integramente sus estatutos sociales. Dichos cambios quedaron formalizados en la
Escritura Pablica No. 111,635 de fecha 11 de noviembre de 2014, pasada ante la fe del Notario Publico
No. 137 de la ciudad de México, Distrito Federal, Lic. Carlos de Pablo Serna.
|

La Sociedad es una controladora quien por medio de sus diferentes subsidiarias, se dedica a desarrollar
¢scuelas para los niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto
l?ivel académico en diferentes ciudades de la Repuiblica Mexicana.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la Sociedad tenia por objeto adquirir valores y documentos
seleccionados de acuerdo al criterio y diversificacion de riesgos, con fondos provenientes de la
¢olocacion de las acciones representativas de su capital social entre el publico inversionista, asi como
reahzar operaciones con valores y documentos inscritos en el Registro Nacional de Valores que
pruebe la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Ademas de los emitidos por empresas
ue requieren recursos de largo plazo. Sus operaciones estaban reguladas por la Ley de Fondos de
nversion y disposiciones de caracter general que emite la CNBV.



?mraciones Sobresalientes

i) La Sociedad present6 un escrito a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en el cual
solicita autorizacion para modificar el objeto social y la denominacion social de 1a sociedad y asi dejar
de operar como una Sociedad de Inversion de Capitales (SINCA), para operar como una Sociedad
Anonima Bursatil (SAB).

1) El 11 de marzo de 2015, la Sociedad recibio de la CNBYV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le
miti6 opinién favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Sociedad y le aprueba la razén
ocial Procorp, S.A.B. de C.V., en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de 2014,

(iii) E1 22 de abril de 2015, se recibi6 la notificacion, mediante oficio 157/8837201 5, donde se sefiala
ue la junta de gobierno de la CNBV aprobo la transformacién a S.A.B, quedando sujeta esté a:

- Presentar ante la CNBV mediante el sistema de transferencia de informacion (STIV), asi como
por oficialia de partes, los datos de la inscripcion de la escritura publica citada, ante el registro publico
de comercio correspondiente, dentro de los 20 dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la
fecha de recepcion de los citados datos de inscripcion y a obtener la actualizacién de la inscripeion de
lips acciones representativas de su capital social en el Registro Nacional de Valores.

Las condiciones anteriores fueron resueltas en junio y julio de 2013.
|

I%En el transcurso del afio 2015 se logré que las FIBRAS (instrumento de inversién inmobiliaria de
reciente creacion) se interesaran en adquirir bienes raices que fuesen rentados a escuelas. Este cambio
nos llevo a decidir que era importante convertir una parte de nuestro activo fijo en activo circulante,
con objeto de poder contar con una liquidez suficiente que diera nuevo impulso a nuestro crecimiento.

En ¢l mes de junio de 2016 se logré colocar el inmueble de La Calma a la Fibra HD en un monto de
200 MDP.

| 3
La sociedad cuenta con la liquidez remanente de la colocacion del inmueble de La calma a la Fibra HD,
la cual se utilizd en parte para liquidar el pasivo que se traia con accionistas asi como para la
distribucion de un dividendo de CUFIN por un monto de 70 MDP.

|

La Sociedad como S.A.B., estd obligada a entregar informacion financiera trimestral a la Bolsa
Mexicana de Valores, sobre las bases de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF,
[FR's por sus siglas en ingles).

|

ljiiasta el ejercicio de 2014 la Compaiifa operaba como una Sociedad de Inversion de Capitales (SINCA)

y tenia como objetivo el participar en el capital de empresas pequefias 0 medianas denominandose
Empresas Promovidas, con la finalidad de apoyarles en sus proyectos de crecimiento y que al
inversionista le brinden una atractiva rentabilidad en el largo plazo, derivado del éxito de esas
mpresas. De igual forma, ahora como SAB, se pretende seguir operando, siguiendo el esquema de
na holding. manteniendo la inversién que se tenia en las empresas participadas.

in el esquema actual lo que se pretende es seguir participando en empresas del sector educativo, en el

que a la fecha tenemos participacion en 6 escuelas de educacion basica y media y en una Universidad
e]'n asociacién con un importante grupo espafiol, lo que pretendemos es ser una alternativa para
mplementar las estrategias empresariales mediante aportacion de capital fresco en apoyo a sus planes

e expansion, diversificacion, reconversion, e incluso saneamiento financiero, para la consolidacién o

crecimiento de su empresa.



Al cierre del ejercicio nuestra participacion en S empresas promovidas esta como sigue:

% VALUACION

EMPRESA PARTICIPACION METODO DE PARTICIP.
INMOBILIARIA EXACOM 99.32 308°814,658
OPERADORA EDUCATIVA EXACOM 99.32 (13°878,551)
PROCORP.COM 99.99 17,109
I%ROCORP GRUPO EDUCATIVO 99.99 (7°478,045)
ESTUDIOS SUPERIORES PROCORP 99.99 (2'342.414)

TOTAL 2857132,757
Precio por accion 5.H
Variacion (2.72%)

“1 efecto neto de variacion (2.72%) en el precio de la accion esta dado principalmente por el dividendo
Tecretada en el ejercicio por parte de Inmobiliaria Exacom por $50 MDP.

]’i',as buenas expectativas de nuestro pais, el gran potencial de crecimiento de Inmobiliaria y Operadora
Pf.ducativa Exacom y la gestién del grupo directivo, nos hacen confiar en que PROCORP seguira siendo
Tna empresa exitosa y continuard como una magnifica inversion para nuestros accionistas.

La matricula de los colegios en los que participamos esta compuesta de la siguiente forma:
Los alumnos de educacion basica representan el 65%, los de educacion media superior el 20%
mientras que los de educacién superior el 15%.

in el apartado I1I se presenta la informacion financiera de la Emisora.

En cuanto al comportamlenm de la accion en el mercado de valores, esta no ha presentado variaciones

qlgmhcatlvas en su precio, y la operacion ha sido reducida.
|

3. Factores de Riesgo.-
L.a Compaiiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:
¢« Riesgo de crédito

¢ Riesgo de liquidez

« Riesgo de mercado

Marco de administracion de riesgos

I

El Consejo de Administracion del Grupo tiene la responsabilidad general del establecimiento y
Quperwsmn del marco de administracion de riesgos de la Compafifa y todas sus subsidiarias,
incluyendo a la Compaiiia. El Consejo de Administracién ha establecido diferentes Comités mediante
os cuales se administran los riesgos de la empresa. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y
momtorean las politicas de administracion de riesgos de la Compaifiia y se informa al Consejo de
Admmxstracxon en forma periodica.

l',!,as politicas de administracion de riesgos de la Compaiiia se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compaiiia, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los
tiesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan
periodicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado vy en las actividades de la
Compaiiia. La Compafiia, mediante capacitacion, estandares y procedimientos de administracion,
retende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
¢omprendan sus funciones y obligaciones.
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El Comit¢ de Auditoria del Grupo supervisa la forma en que la administracion monitorea el
cumpllmlento de las politicas y procedimientos de administracion de riesgos de la Compaiiia, y revisa
ue sea adecuado con el marco de administracion de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta la
%ompama El Comité de Auditoria del Grupo recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcién de
upervision. Auditorfa Interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y
lrocedimientos de administracion de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

) Rlesgo de crédito
EI riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
ontractuales resultando en una pérdida financiera para la Compaiiia.

a Compaiiia se rige mediante una politica de unicamente involucrarse con partes solventes y obtener
uficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
jcasmnada por los incumplimientos ademds de que Unicamente realiza transacciones con personas
Tsrcas que cuenten con un buen historial de pagos con la Compaiiia.

or su parte, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes son
ancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

b) Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de
qfectlvo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafiia para administrar su liquidez consiste en
a,segurar en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a
IF fecha de su vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin
incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compaiiia.
[-!Ja Compaiifa mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a
monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus
1pver510nes Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para
cubrir los gastos de operacion previstos, incluyendo el pago de sus obligaciones financieras: lo anterior
excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predemb]es como
gon los desastres naturales, entre otros. En este sentido, la Compafifa administra el riesgo de liquidez
mantemendo reservas adecuadas, y mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo
proyectados y reales, y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
I_*lrs importante mencionar que al 31 de diciembre de 2016, 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre de
2014 y 1 de enero de 2014, la Compaifiia cuenta con pasivos financieros cuyos vencimientos
dontractuales restantes excedan el plazo de los 90 dias; sin embargo, sus pagos programados estan
ontemplados considerando el flujo natural de entradas de efectivo provenientes de las colegiaturas v
atros ingresos académicos.

d) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

lra Compatiia monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evaliia su exposicion a
fluctuaciones de éstas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fija o variable se
qctermman caso por caso y dependen de las condiciones del mercado y las expectativas del mismo al
ni'lomento de la contratacion de los créditos.

Bor ser la Emisora, ahora una Holding, y sus recursos estan fundamentalmente invertidos en las
presas participadas, un factor de riesgo seria el que las empresas en las que participamos no
pudieran alcanzar los ingresos presupuestados por los efectos que en su operacién pudieran tener los



Jnovimientos y consecuencias de la actividad de la economia nacional e internacional sobre de ellas.
ctualmente nuestro portafolio de inversién se ha reducido, centrandose en la operacion de escuelas,

?;m asi, consideramos poco probable que la desaceleracién en algunos sectores nos impacte
ertemente.

No se tienen detectados factores especificos que, aunados a los aqui sefialados, puedan llegar a tener
efectos en las Empresas Participadas y que puedan influir aun mas en la determinacién del precio de la
dccion de esta emisora, que es una tenedora de acciones, por lo que un factor de riesgo seria que la
*misora no cuenta, por el momento, con efectivo disponible para en caso de presentarse una
0portumdad poder invertir en nuevas escuelas.

Eada la poca bursatilidad de las acciones en general, pero principalmente la nuestra, nos lleva a prever
n posible mcumpllmlento de los requisitos de mantenimiento del listado en Bolsa y/o de la inscripcion
¢n el RNV, sin embargo seguimos trabajando en la promocion para continuar con su colocacion y de
e[‘::ta manera cumplir con los requisitos de mantenimiento para la cotizacion de las acciones.

Por lo antes comentado, y dado que estamos constituidos como una tenedora operador de instituciones
¢ducativas, los factores de riesgo estan acotados a las escuelas en las que participamos, ver Apartado 11
ﬁlumeral 2 inciso j, donde la apanc:on de competidores en la misma zona en la que nos ubicamos,
podna ser un posible factor de riesgo: sin tener injerencia en otros pafses, ni tenemos participacién en
e*ctwos distintos al giro normal del negocio, ni contamos con contratos de abastecimiento.

Fmalmente la emisora es tenedora de acciones de sus empresas participadas, por lo que no cuenta con
actwo:, propios para operar.

El mercado para las Acciones de la Emisora ha sido limitado. El precio de cotizacion de las Acciones
de la Compatiia depende de diversos factores, incluyendo los resultados de operacion de la misma.

4. Otros Valores Inseritos en el RNV.- La sociedad no cuenta con otros valores inscritos
¢n el RNV. Asimismo, manifestamos que en los tltimos dos ejercicios se ha entregado en forma
completa y oportuna los reportes sobre eventos relevantes, asi como la informaciéon juridica y
financiera que esta obligada a presentar de forma periédica de acuerdo a la ley.

5. Cambios significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNVL- El 21 de
noviembre de 1996, se redujo el Capital Social Autorizado de $1007000,000.00 a $50°000,000.00
reduciendo por con51gu1cntc el Capital Minimo Fijo de $107000,000.00 a $5°000,000.00 mediante la
donvcrsu}n de acciones serie “A” en serie “B”.

El 27 de agosto de 2014, como parte del proceso de transformacion de la sociedad en SAB, se acordo
efectuar la conversion de 4°950,000 (Cuatro millones novecientas cincuenta mil) acciones ordinarias.
nominativas, con valor nominal de $1.00 (Un peso 00/100 M.N. ) de libre suscripcion, representativas
de la parte fija del capital social, pertenecientes a la Serie “A” en 4°950,000 (Cuatro millones
novecientas cincuenta mil) acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresién de valor nominal,

Y de libre suscripcion, representativas de la parte variable del capital social, pertenecientes a la Serie
I..B ”

En virtud de lo anterior, el capital social total de la Sociedad sigue siendo de $50°000,000.00
chuenta millones de pesos 00/100 m.n.) de los cuales $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100
m.n.), corresponden al capital minimo fijo sin derecho a retiro y estard representado por 50,000
(Flncuema mil) acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de libre
suscripelon, pertenecientes a la Serie “A™ y $49°950,000.00 (Cuarenta millones novecientos cincuenta
rhil pesos 00/100 m.n.), corresponden al capital variable y estara representado por 49°950,000



g{Cuarema millones novecientas cincuenta mil) acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin
Txpresién de valor nominal, de libre suscripcion, pertenecientes a la Serie “B”.

6. Destino de los Fondos.- La sociedad realizé oferta publica de sus acciones el 11 de
noviembre de 1994, obteniendo $21°470.000.00 de la colocacion de 9°126,260 acciones, estos recursos
%e destinaron en su totalidad a la inversién en empresas promovidas, tal y como estaba previsto en el
prospecto de colocacion.

% Documentos de Cardcter Publico.- La Emisora recibira con agrado cualquier solicitud
que hagan los inversionistas de copias del presente documento o de cualquiera otra informacion de
¢ardcter publico que entregue la emisora a la Bolsa Mexicana de Valores. Dicha solicitud podra ser
¢analizada en forma directa con el C.P. Rafael Terrazas Zufiiga, en nuestro domicilio en: Boulevard
Adolfo Lopez Mateos # 2009, Of. 303, Col. Los Alpes México D.F. C.P. 01010 Tel. 91728506 Fax.
91728510.
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;n. LA EMISORA

1, Historia y Desarrollo de la Emisora
Procorp, S.A.B. de C.V., antes Sociedad de inversion de Capitales (PROCORP)

Procorp fue una SINCA constituida en 1986 y que inicio operaciones a finales de 1987. Su actividad
principal era participar en el capital de empresas medianas (“promovidas”™), que requieran recursos de
argo plazo.

Fa accion de Procorp esta registrada en la Bolsa de Valores y cotiza en este mercado desde noviembre
T:le 1994,

Su actividad se desarrolla a través de los siguientes érganos:

a) Consejo de Administracion: Lo forman empresarios de distintos sectores industriales y de
servicios con amplia experiencia y trayectoria de éxito en sus campos. Esta situacién deriva en
una asesoria experta hacia empresas promovidas.

b) Comité de Inversiones: Decide en qué empresas invertir en atencién a los lineamientos del
Consejo de Administracién y a las politicas de inversién para Procorp.

1 domicilio social de Procorp, S.A.B. de C.V., se encuentra en la Ciudad de México, D.F. y sus
ficinas se encuentran ubicadas en Boulevard Adolfo Lopez Mateos # 2009, Of. 303, Col. Los Alpes
éxico D.F. C.P. 01010.

Dentro de su Objeto Social se encuentra lo siguiente:

a) Operar, directa o indirectamente, a través de terceros. todo tipo de centros educativos, escuelas
en las que se imparta ensefianza bésica, media o superior;

b) Prestar servicios de todo tipo en especial de asesoria para la operacién de todo tipo de centros
| educativos, escuelas en las que se imparta ensefianza bésica, media o superior;

¢) La adquisicién, explotacion y enajenacion de: propiedad industrial o autoral, de bienes muebles
| o inmuebles, acciones, partes sociales o participaciones en otras sociedades y empresas de
| naturaleza civil o mercantil, conforme y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores:

d) La recepcion y otorgamiento de créditos y de garantias, aun reales, por obligaciones de terceros,
incluyendo obligaciones solidarias por cuenta de terceros;

En virtud de que la sociedad no tiene contratado personal, su operacion esta a cargo de PROMOTORA
ROGRUPO, 8.A. DE C.V., la cual cobra un honorario, a partir del mes de diciembre de 2013, por sus
%ervicios anuales del 2.5% del valor de los activos totales de la Sociedad.

? 2.  Descripcion del Negocio
La tenedora, ahora y antes como SINCA, tiene como objetivo participar en el capital de empresas
pequenas o medianas, con la finalidad de apoyarles en sus proyectos de crecimiento, y que al

i‘fwersionista le brinden una atractiva rentabilidad en el largo plazo, derivado del éxito de esas
empresas.



A. Actividad Principal
Procorp tiene como actividad principal invertir en el capital de empresas pequefias o medianas
buscando una atractiva rentabilidad en el largo plazo.

Los ingresos de la sociedad en los dltimos afios estan dados por la aplicacion del método de
participacion, dado que es a partir de 1999 que se aplica este método por disposicion expresa de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades de Inversion de Capitales de la CNBYV,
mientras que por los ejercicios anteriores estos correspondian a la valuacion sobre el probable valor de
venta de la participacion accionaria en cada una de las empresas promovidas.

Procorp requiere que las empresas en las que participa cumplan con una serie de caracteristicas que
paranticen el €xito de la inversion. El perfil de estas empresas debe cumplir por lo menos con las
Caracteristicas que se mencionan a continuacion:

—> Socio:
Se pretende asociar con empresarios que cuenten con gran experiencia en su campo y gocen de buen
prestigio y que la empresa les represente un primordial compromiso patrimonial.

= Direccion.
Que esté orientada hacia el eficiente manejo de sus recursos humanos, materiales y financieros, con
experiencia comprobada y que esté dispuesta a su institucionalizacion.

2> Competitividad Internacional:

Los productos o servicios que ofrezca la empresa a su mercado, deberdn tener precio, calidad y
servicio a nivel internacional.

~> Participacién en el Mercado.
La empresa debera tener o lograr una importante presencia en su mercado.

> Tecnologia:

- En la prestacion de servicios, debera contar con tecnologia que le proporcione la competitividad
buscada.

|

= Comercializacion:

} Que presente una estrategia de diversificacién de clientes (matricula) que permitan su estabilidad
. operacional.

|
= Venias:

Por la orientacién de Procorp para invertir en la empresa mediana, implicita en el perfil, el volumen
de ingreso minimo deseado es del orden de USD $3 millones anuales.

> Administracion:
Que sus politicas y experiencia histérica presenten un equilibrio en sus relaciones laborales, y su
situacion fiscal sea transparente.

= Sector Economico:
Procorp, como ya se comenté con anterioridad, esta enfocada a invertir en el sector educativo del
pais, por tanto apoyara el desarrollo de empresas especificamente de este sector.

B. Canales de Distribucién

Los canales de distribucion que utiliza la sociedad para la colocacion de sus recursos son: la promocion
de la Sociedad y los contactos personales en el sector empresarial, para hacerse de proyectos de
|

T‘lversién para ser evaluados y en los que se pueda invertir de aprobarlo asi ¢l Comité de Inversion.




C. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
La sociedad no tiene contratos de patentes, licencias, marcas, franquicias, contratos industriales o
comerciales que se consideren importantes.

olo se tiene el contrato de prestacion de servicios administrativos con la empresa operadora. Como ya
e menciono en el primer punto de este apartado.

D. Principales Clientes

Por la naturaleza de la sociedad no se tienen clientes especificos ya que la desinversion de los

broyectos se realiza al momento de que la empresa participada ha alcanzado el punto 6ptimo de

Lentabilidad de la inversion y ante el inversionista que pudiera interesarle adquirir la participacion en
icha sociedad.

E. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria
a Sociedad como emisora se encuentra regulada por la Ley del Mercado de Valores, por las circulares
ue le sean relativas y que expida la propia Bolsa, asi como por la Ley General de Sociedades
ercantiles, hasta hace dos afios, como Sinca se encontraba regulada por la Ley de Fondos de
nversion, y por las circulares relativas que emite la CNBV.

En el aspecto fiscal esta se encuentra regulada por la Ley del Impuesto sobre la Renta, especificamente
por lo que establecia, hasta 2013, el articulo 50, por lo que la sociedad podra optar por acumular las
panancias por enajenacion de acciones que obtengan hasta el ejercicio en que las distribuyan como

pmdendo a sus integrantes y hasta entonces se causaria el impuesto correspondiente, siendo este el

tnico efecto de las leyes o disposiciones gubernamentales sobre el desarrollo del negocio; a partir de

12014 la sociedad deberd acumular las ganancias de las enajenaciones que realice, siempre y cuando la
nversion en las mismas se haya realizado después de 2013.

Por lo que hace a su Situacion Tributaria, la emisora esta al corriente del pago de las obligaciones que
le son inherentes.

F. Recursos Humanos
La sociedad se encontraba limitada por la LFI para tener personal, dado que la operacion estaba
encomendada a Promotora Progrupo, esquema de operacion que se ha mantenido ahora como SAB, por
1|° que es esta ultima quien tiene a su cargo las relaciones laborales, sin que la Sociedad tenga
esponsabilidad laboral alguna.

G. Desempeiio Ambiental
Dado que las actividades propias de la Emisora son de caracter financiero, no se requiere de un
programa o politica ambiental. Sin embargo si se cuida que en las empresas en las que participa, se
cumpla con las politicas ambientales que le son relativas.

H. Infermacién del Mercado
El mercado en el que se participa es el de las empresas nacionales que para su crecimiento y
Tonsohdacwn requieran de recursos a largo plazo via la participacion accionaria de la sociedad.

Las empresas a las que nos referimos son la pequefia y mediana empresa que como parametro de

E‘nedici()n tengan un nivel de ventas anuales de entre 10 y 15 millones de dolares, con alto potencial de
esarrollo.



1. Estructura Corporativa

1
a empresa es ahora una controladora, dado que su prmc:pal activo es la inversion en empresas. Por lo
ue puede considerarse lo que en el siguiente inciso se detalla, donde se puede observar que la

bartlclpacmn de la Sociedad en las empresas es mayoritaria.

|

: J. Descripcion de sus Principales Activos
a participacion al 31 de diciembre de 2016 en las empresas promovidas es la siguiente:

% que representa la % de
Empresa Promovida Empresa del Activo Total.  Participaciéon
Inmobiliaria Exacom 107 % 99.32 %
Operadora Educativa Exacom ( 8%) 99.32 %
Procorp.com 0% 99.99 %
Procorp Grupo Educativo (3 %) 99.99 %
studios Superiores Procorp 0% 99.99 %
SubTotal 96 %
Ti)tros activos 4%

De conformidad con la informacion financicra adjunta, se presenta una descripcion esquematica de las
inversiones realizadas por la Sociedad durante los tltimos tres ejercicios, las cuales se han centrado,
como se podra ver mas adelante, en la inversion en escuelas.

Miles de Pesos

Operadora Educativa Procorp Grupo Estudios Superiores
Inmobiliaria Exacom Exacom Educativo Procorp Procorp.com
Afios Inversién Valuacién Inversién Valuacién Inversion Valuacién Inversién Valuacién Inversién Valuacién
2014 95,277 263,721 26,747 (35,428) 7,750 (6,306) 13,270 6,119 2,015 16
2015 95,277 272,991 26,747 (20,711) 7,750 (7,448) 13,270 766 2,015 15
2016 95,277 308°815 26,747 (13°879) 7,750 (7,478) 13,270 (2°342) 2,015 17

continuacién presentamos una breve resefia de nuestras empresas participadas vigentes:

nmobiliaria Exacom, S.A. de C.V.
Empresa propietaria de los inmuebles de las escuelas de Operadora Educativa Exacom. Esta empresa

era partw;pada por Holding Exacom, por lo que al fusionarse esta tltima con Procorp, como detallamos
Tn el inciso L siguiente, paso a ser ahora Empresa Participada.

En la actualidad, Procorp mantiene el 99.32% de las acciones de esta empresa, toda vez que se realizd

la fusién con Holding Exacom, anterior empresa promovida de Procorp y que detentaba el 47.11%
t_estante de la sociedad.

Se realiz6 la compra de un terreno a plazos en Puebla, para la ampliacion del colegio que actualmente
opera ya. La obra de ampliacion iniciara en enero de 2018.

|

Operadora Educativa Exacom, S.A. de C.V.

Con este proyecto, Procorp se sumé al esfuerzo de desarrollar escuelas para niveles de primaria v
secundaria de alto nivel académico en diferentes ciudades del pais. Esta empresa era participada por

Holdmg Exacom, por lo que al fusionarse esta tiltima con Procorp, como detallamos en el inciso L
Slgulente paso a ser ahora Empresa Participada.



El sector educativo ademas de representar una necesidad fundamental en México, genera un area
atractiva de crecimiento, por lo que Procorp considera que éste es un proyecto de largo plazo.

En la actualidad, Procorp mantiene el 99.32% de las acciones de esta institucién, toda vez que se

realizo la fusién con Holding Exacom, anterior empresa promovida de Procorp y que detentaba el
47.11% restante de la sociedad.

Actualmente se tienen cinco Colegios en operacion:

» CMN Campus LA CALMA (fundado en el afio 1993 en Zapopan, Jalisco)

> CMN Campus QUERETARO (fundado en el afio 2005 en Querétaro, Querétaro)

» CMN Campus SANTA ANITA (fundado en el afio 2006 en Tlajomulco de Zuiiiga, Jalisco)
» CMN Campus PUEBLA (fundado en el 2010 en San Andrés Cholula, Puebla)

» CMN Campus Morelia (fundado en 2011 en Morelia, Michoacan)

Otros datos relevantes de los colegios son:

* Lacolegiatura promedio por alumno, es de $4,800.00, que se cobra en 10 pagos al afio.
* Actualmente se maneja un 8% de becas sobre los ingresos de colegiaturas.

* Los gastos sobre némina representan el 50% del gasto de los colegios.

* Los gastos fijos representan el 80% y los variables el 20%

* El crecimiento de la matricula se encuentra en el orden del 5% en relacion al afio lectivo
anterior.

L’rocorp.com, S.A. de C.V.

En Julio de 2000, Procorp inicid su participacion en Procorp.com, quien a su vez era duefia del 2.93%
de Netlogistik.

|

El proyecto de Netlogistik era una empresa de nueva creacion que administra un mercado punto com, y
realiza servicios de asesoria y venta de licencias en sistemas de computo.

Durante el mes de julio de 2006 se vendieron las acciones de Netlogistik, entregando Procorp.Com los
#ecursos liquidos generados en la operacion a Procorp.

{Drocorp cuenta actualmente con el 99.99% del capital.

Procorp Grupo Educativo, S.A.P.1. de C.V.

;:*i\ finales de 2012 se constituyo esta empresa promovida que nos ayudara canalizar en su caso la
adquisicion de participaciones en otras escuelas con estudios hasta nivel medio superior. Procorp
cuenta con el 99.99% del capital.

?T“,e tiene una participacion del 70% en la sociedad Grupo Educativo Ver, S.A.P.I. de C.V., quien a su

Trez tiene el 99.99% de Colegio Bilingiie Baltico, S.C.

Estudios Superiores Procorp, S.A.P.I. de C.V.
{\ finales de 2013 se constituyo esta empresa promovida que nos ayudara canalizar en su caso la
idquisicién de participaciones en otras escuelas que impartan estudios superiores. Procorp cuenta con

199.99% del capital.

Esta sociedad participa con el 48.5% del capital de Uco-Mondragon International Inovation
rasnference, S.A.P.I. de C.V., quien a su vez tiene el 91.98% de Universidad Contemporénea
Mondragon, S.C., que se encuentra ubicada en el municipio del Marques en Querétaro.



La universidad cuenta ya con 860 alumnos, con una colegiatura promedio de $8,000.00 mensuales. Con
un % de descuento promedio del 30%.

La nomina representa el 60% de los gastos totales. Mientras que los gastos fijos representan el 70% y
los variables el 30%.

El crecimiento de la matricula se encuentra en el orden del 8% con relacion al periodo anterior.

K. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
La empresa se encuentra libre de cualquier proceso judicial, administrativo o arbitral.

L. Acciones Representativas del Capital
[E] capital social autorizado es de $ 50°000,000.00 representado por 50°000.000 de acciones ordinarias
nominativas sin expresién de valor nominal, el cual se integra de la siguiente manera:

Capital social fijo

La serie “A™ corresponde al capital social fijo, representado por 50,000 (cincuenta mil) acciones
integramente suscritas y pagadas.

Capital social variable

. La serie “B”, que se refiere a la parte variable del capital, esta representada por 49°950,000
. (Cuarenta y nueve millones novecientas cincuenta mil) acciones de las cuales 43°657.189 estan
integramente suscritas y pagadas, por lo que en la Tesoreria de la sociedad se tienen 6°292.811

‘ acciones para ser colocadas entre el publico inversionista cuando asi lo apruebe el Consejo de
' Administracion.

La Sociedad por asi tenerlo establecido en sus estatutos autorizados, podra tener acciones en tesoreria

para ser colocadas entre los inversionistas cuando asi lo apruebe el Consejo de Administracion.

Por acuerdo de la asamblea de accionistas en agosto de 2001, se efectué una capitalizacion de

[esultados y una reduccion de capital por lo que se entregaron 5 312,717 acciones por efecto de la
capitalizacion y se reembolsaron 2°762.613 acciones como producto de la reduccion.

n diciembre de 2003 se concluyo con la colocacion de 1°715,814 acciones a un precio por accion de
$5.828137 lo cual represento un ingreso a la tesoreria de la sociedad de $10 millones de pesos, los

cuales se destinaron a la compra en 2004 de un paquete de acciones de Arabela Holding y el resto se
estinara a cubrir los honorarios de la operadora.

En mayo de 2004 se realizo la colocacion de un paquete de 284,186 acciones a un precio por accién de
E6.20, lo que represento una aportacion a la sociedad por $1°761,953 pesos. En mayo de 2005 se
ealizo la colocacion de un paquete de 27928,257 acciones a un precio por accién de $6.83, lo que
epresento una aportacion a la sociedad por $20°000,000 de pesos.

En julio de 2005 se realizo la colocacién de un paquete de 2°148,997 acciones a un precio por accién

e $6.98, lo que represento una aportacion a la sociedad por $15°000,000 de pesos. En noviembre y
dlcwmbre de 2005 se realizo la colocacién de un paquete de 17063,089 acciones a un precio por accién
de $7.12, lo que represento una aportacion a la sociedad por $7°569,194 pesos.

Las aportaciones del afio 2005 se utilizaron principalmente en realizar la suscripcion accionaria en
nmobiliaria Exacom; la compra de las acciones de Ferropuertos; y la diferencia para cubrir los costos
operativos.



En diciembre de 2007 se pago un dividendo de Cufin por $11°500,000.00 y se efectué una reduccion
de capital, amortizando al efecto 5'400,000 acciones, por $73°400,000.00 contra la Cuenta de Capital
de Aportacion Actualizado, entregdndose a los accionistas por estos conceptos la cantidad total de
$847900,000.00

En 2008, después de recibir un pago adicional por la reduccion de capital en Ferropuertos, se decreto
otra reduccion de capital el mes de mayo, también contra la Cuca, esta ves por $40°000,000.00
amortizando en esta ocasion 2'850,000 acciones, mientras que en el mes de diciembre se amortizaron
775,000 acciones mediante la entrega de 10 MDP.

En el mes de enero de 2009, y en complemento al ultimo reembolso, se decreto otra reduccién de
capital, también contra la Cuca, esta ves por $10 MDP amortizando en esta ocasion 775,000 acciones.

En mayo de 2010 y con los recursos generados por la desinversion total en Ferropuertos se efectud una
reduccion de capital por $5 MDP amortizando 300,000 acciones, en esa fecha también se recompraron
180,800 acciones de la serie B.

En el mes de agosto de 2011, se celebraron Asambleas de Accionistas, tanto en la Sinca como en la ex-
Empresa Promovida Holding Exacom, a efecto de que la primera fusionara a la segunda y con ello
detentar la mayoria del capital de las subsidiarias de la segunda, Operadora Educativa Exacom e
Inmobiliaria Exacom, pasando a ser estas ahora las Empresas Promovidas de Procorp. Como resultado
de la fusion las Sinca tuvo que liberar de la tesoreria de la sociedad 17°815,330 acciones de la Serie
“B” en favor de los accionistas de Holding Exacom, para acreditar ahora su participacion en la empresa
fusionante.

En la junta de Consejo de Administracién del 6 de agosto de 2012, se acordé liberar 3°000,000 de
acciones para ser suscritas por nuevos o anteriores accionistas, las cuales fueron suscritas en septiembre
y octubre de ese afio. En esa misma reunién se acordd participar en una operacién de “canje” de
acciones de Inmobiliaria y Operadora educativa Exacom por acciones de Procorp, por lo que se

]gentrf:garon 664,582 acciones a cambio de las recibidas de esas promovidas.

'tEn 2013, la junta de Consejo de Administracién del 24 de abril, acordé destinar hasta $5 MDP para la
recompra de acciones de la emisora, de las cuales se recompraron un neto de 232,420 acciones.
Mientras que en la junta de Consejo de Administracion del 30 de octubre, se acordd liberar 1°150,000
%acciones para ser suscritas por nuevos o anteriores accionistas, de las cuales fueron suscritas 1°130.024
ien diciembre de ese afio a un precio de $9.00 por accién.

i]in agosto de 2014, mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, los
]accionistas, sujeto a la condicion suspensiva consistente en que se obtenga la autorizacion de la CNBV,
acordaron entre otros puntos (i) dejar sin efectos la autorizacion para funcionar como Sociedad de
Inversion de Capitales, (ii) cambiar la modalidad de la Sociedad de “Sociedad de Inversion” por la de
“Sociedad Anénima Bursatil”, (iii) efectuar la conversién de acciones representativas de la parte fija
del capital social de la Sociedad, y (iv) reformar integramente sus estatutos sociales.

?En la junta de Consejo de Administracién del 10 de julio de 2015, se acordd liberar 37333.333
cciones para ser suscritas por nuevos o anteriores accionistas, las cuales fueron suscritas en agosto y
feptiembre de ese afio a un precio de $9.00 por accion.

: M. Dividendos

ipe acuerdo con lo sefialado en el inciso relativo al régimen fiscal, en el marco de operacion como
Sinca, la sociedad ha optado por diferir la acumulacion de las ganancias obtenidas por la venta de las
empresas promovidas hasta en tanto las distribuya a sus accionistas, por lo que no resulta conveniente
r:stablecer una politica de dividendos ya que dejaria de aprovechar el régimen fiscal que le es aplicable.



Sin Embargo para poder aprovechar unas perdidas fiscales que estaban por vencer, la misma asamblea
de accionistas de agosto de 2001 acordd se pagara un dividendo de $4°800,000.00 en diciembre de ese
mismo afio.

En el ejercicio que se informa con parte de los recursos generados por la enajenacion del inmueble de
La Calma, se distribuy6 un dividendo de CUFIN por la cantidad de $70” MDP.




III. INFORMACION FINANCIERA
1. Informacion Financiera Seleccionada

Los estados financieros de Procorp, S.A.B. de C.V. reflejan la adopcion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

A partir del 1 de enero de 2015 la Compafiia adopté las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) que incluyen a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y sus respectivas
interpretaciones (SIC o IFRIC por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), y que estaran vigentes al 31 de
diciembre de 2015, siendo el 1 de enero de 2014 su fecha de transicion; consecuentemente, aplico la
NIIF 1, Adopcion inicial de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, debido a que son
parte del periodo cubierto por los presentes estados financieros.

La NIIF 1 generalmente requiere la aplicacion retrospectiva de las normas e interpretaciones aplicables
a la fecha del primer reporte. Sin embargo, NIIF 1 permite ciertas excepciones en la aplicacién de
algunas normas a los periodos anteriores, con el objeto de asistir a las Compaiifas en el proceso de
transicion. La Compaiiia ha aplicado las excepciones obligatorias y ha elegido ciertas opciones de
adopcion por primera vez como se describe a continuacién:

Excepciones obligatorias:

) Las estimaciones contables a la fecha de transicion deberin ser coherentes con las
utilizadas a esa misma fecha bajo las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF),
excepto por las correspondientes a diferencias en politicas contables conforme a NIIF.

i) Aplicacion prospectiva, a partir de la fecha de transicion a las NIIF, de ciertos
requerimientos de NIIF 10, Estados financieros consolidados, que afectan la valuacién y
presentacion de la participacion no controladora.

ii) Evaluacién sobre si un activo financiero cumple ciertas condiciones de la NIIF 9,
Instrumentos financieros, sobre la base de los hechos v circunstancias que existan a la fecha de
transicion a las NIIF, que lleven a clasificarlo y medirlo a costo amortizado a esa fecha.

Dtras excepciones obligatorias a la aplicacion retrospectiva de otras NIIF no aplican a la Compaiiia.

Adicionalmente, la Compaiifa ha aplicado las excepciones opcionales de adopcion por primera vez
como se describe a continuacion:

) Aplicé de manera prospectiva a partir de la fecha de transicion las operaciones por
combinacion de negocios, por lo que no reformula combinaciones de negocios que ocurrieron
antes de la fecha de transicién, dejando en sus estados financieros iniciales como costo asumido,
los valores y clasificacion de los activos adquiridos y pasivos asumidos determinados conforme a

‘ NIF, excluyendo de su estado de situacion financiera de apertura todas las partidas, reconocidas

segun las NIF, que no cumplan las condiciones para su reconocimiento como activos y pasivos

segun las NIIF,

ii) De acuerdo a las circunstancias de los activos de cada subsidiaria, se opté por utilizar;
el valor razonable a la fecha de transicion determinado mediante avaltios para algunas partidas de
activos (inmuebles, principalmente); o el valor revaluado determinado con las NIF (costo
depreciado ajustado por efectos de inflacién) a la fecha de transicién, como su costo asumido,
para ciertos otros componentes del rubro de propiedades, plata y equipo. En lo sucesivo, la




Compaiifa utiliza el método del costo para sus propiedades, planta y equipo de acuerdo con las
NIIF.

iii) La Compaiifa aplico las provisiones transitorias del NIC 23, Costos por préstamos,
que permite designar la fecha de transicion como fecha de inicio para capitalizar los costos por
préstamos relacionados a todos los activos calificables, sin necesidad de reexpresar el
componente de costo por préstamos que estaba capitalizado segtin NIF y que estaba incluido en el
importe en libros de los activos en esa fecha.

Hasta antes de la transformacion a SAB eran preparados de acuerdo con las bases contables prescritas
por las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Sociedades de Inversion de Capitales y por
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades de Inversion y a las Personas que les
prestan Servicios (Circular Unica de Sociedades de Inversion: CUSI), ambas emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, las cuales difieren en ciertos aspectos de las Normas de Informacién
Financiera, dichas circulares entraron en vigor a partir de 1999. Estos cambios originaron que el
resultado de ese afio se viera incrementado por la plusvalia estimada por el comité de valuaciéon al 31
de diciembre de 1998 por un importe de $29,763,000 reconocida hasta esa fecha dentro del capital
contable.

A partir de 1999 y siguiendo con los ordenamientos de la Comision; la valuacion de las empresas
promovidas se realiza a través del método de participacion tomando como base los estados financieros

de cada compaififa, incorporando su efecto en los resultados del ejercicio y en el capital contable de la
Sinca.

La Emisora ha resuelto que los estados financieros no muestren el efecto de la aplicacion de la NIF D-4
“Impuestos a la Utilidad”, en vigor a partir de los ejercicios iniciados el 1° de enero de 2008, en virtud de
que el principal concepto que les da origen a los mismos, son los ingresos por intereses y por venta de
acciones, asi como el costo respectivo, acumulables y deducibles hasta la fecha en que se decretan
dividendos y las pérdidas por amortizar, sobre las que no se tiene la seguridad de su recuperacion,
siguiendo un criterio conservador la Sociedad, decidié no registrar dicho activo diferido por los efectos
|que de la Controladora se pudieran tener, no asi de las Participadas.

‘Las agrupaciones y presentacion de los diferentes rubros del balance general se hacen con base en la
disponibilidad y exigibilidad de las cuentas de activo y pasivo respectivamente.

BALANCE

(Miles de Pesos) 2016 2015 201

Total del activo a corto plazo 114,678 31,724 20,483
Activos a largo plazo

|[nver316n en acc de compafiias asociadas 52,834 45,191 35,761
Propiedades y equipo, neto 743,339 911,570 922,174
Otros activos, neto 3,208 5,489 2,224
Crédito mercantil 17,209 21,325 25,441
Total del activo a largo plazo 816,590 983,575 985,600
Total del activo $931,268 $1,015,299 $1,006,083
Total del pasivo a corto plazo 50,935 73,007 41,964
Total del pasivo a largo plazo 312,081 306,023 49,833
Total del pasivo 363,016 379,030 91,797

Capital contable:
Capital social/patrimonio 43,469 43,586 40,322
Reserva para capitalizacion 8,937 8,937 8,937




Reserva para adq de acciones propias
Resultado por valuacién de inversiones
permanentes en acciones de empresas
promovidas

Utilidades acumuladas

Interés minoritario

Efectos de transicién a las

Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF)

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

ESTADO DE RESULTADOS
(Miles de Pesos)

Ingresos por colegiaturas e inscripciones
Ingresos por otros servicios
Ingresos por rentas

Utilidad por venta de acciones
Total Ingresos

Total de gastos y costos
Utilidad de operacién

\Otros ingresos (gastos) neto
Pérdida neta del afio

Pérdida neta atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controlada
Pérdida neta

en empresas participadas.

El resultado del 2016 proviene del reconocimiento del efecto por método de participacion y de los

56,777

72,973
(28,064)
27,190
366,970
568,252

$931,268

2016
$203,048
12,249
276
215,573
198,662
16,911
15,506

$ (3,316)
(2,086)

(1,230)
5 (3,316)

57,644

72,973
45,252
20,907

386,970

636,269

$1,015,299

2015
$ 190,404
12,161
285
202,850
(185,129)
17,721
(9,548)
$ (9,595)
(7.392)

(2,203)
$ (9,595)

2.  Informacién Financiera por Linea de Negocio

2014
$ 181,585
8,722
283
916
191,506
(181,986)
9,520
(10,011)
$ (21,766)
(20,503)

(1,263)
$ (21,766)

31,533

72,973
54,847
18,704
386,970
614,286

$1,006,083

Como ya se ha sefialado en el presente documento, los ingresos de la Sociedad estan dados
principalmente por las desinversiones de empresas en las que participa, aun cuando estas no son
periddicas ni regulares de alguna forma ya que son circunstanciales. Otros ingresos que pudieran ser
mas regulares son los intereses por inversion de los recursos remanentes y que no han sido reinvertidos

gastos de operacion ya que no se obtuvieron ingresos por desinversiones de empresas participadas.

cambio de politicas contables.

3. Informe de Créditos Relevantes

A partir de 1999 se aplico lo dispuesto por la circular 12-28, llevando a nuestro estado de resultados el
efecto de aplicar el método de participacion en los resultados de nuestras promovidas, d4ndonos un
monto importante sobre todo en el primer afio de aplicacién ya que se tuvo que reconocer el efecto por



siguientes:

Crédito con BBVA Bancomer, S.A. Instituto de Banca
Multiple, por medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 11 de mayo de 2016 por la
cantidad de $100,000,000 M.N., con una tasa anual
equivalente a lo que resulte de multiplicar por dos la tasa
de interés interbancaria de equilibrio a plazo de 28 dias
(TIIE) mas cinco puntos porcentuales a un plazo de 10
afios. Con vencimiento en el afio 2026.

Crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A. por medio de
contrato de crédito simple con garantia hipotecaria de
fecha 15 de julio de 2013, por un importe de $80,000,000
con una tasa anual que resulte de sumar 3.75% a la tasa
interbancaria de equilibrio (TIIE) a plazo de 28 dias, con
un plazo de 120 meses, sobre saldos insolutos, a partir del
31 de agosto de 2013. Con vencimiento al 18 de julio de
2023. (2)

Crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A. por medio de
contrato de crédito simple con garantia hipotecaria con
fecha 10 de julio de 2014, por un importe de $20,000,000
con una tasa anual que resulte de sumar 3.75% a la tasa
interbancaria de equilibrio (TIIE) a plazo de 28 dias, con
un plazo de 120 meses, sobre saldos insolutos, a partir del
30 de junio de 2014. Con vigencia al 31 de mayo de 2024.

)

Crédito con BANSI, S.A. por medio de contrato de crédito
simple con garantia fiduciaria de fecha 16 de julio de
2014, por un importe de $25,000,000 con una tasa anual
que resulte de sumar 6 puntos a la tasa interbancaria de
equilibrio (TIIE) a plazo de 28 dias, con un plazo de 120
meses, sobre saldos insolutos, a partir del 16 de julio de
2014. Con vencimiento al 16 de julio de 2024. (1)

'Crédito con Banco Nacional de México, S.A., fideicomiso
11776-3, por medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 18 de octubre de 2013, por
un importe de $10.000,000 con una tasa anual equivalente
al 15% sobre saldos insolutos. Pagadero al 18 de octubre
de 2016. (1)(2)

Linea de crédito simple con garantia hipotecaria con
Banco Santander, S.A. recibido el 5 de septiembre de 2014
por $8,095,000 a un plazo de 36 mensualidades a una tasa

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 1a deuda consistia de lo siguiente:

2015

$ 95,953

18,958

La emisora tiene contratados al cierre de 2016, a través de sus empresas participadas los créditos

2014

60,667

16.833

21,458

10,000



de interés ordinario sobre saldos insolutos pagaderos y
computados por “Periodo de Intereses” vencidos, a una
tasas variable que sera igual al resultado de sumar a la
TIIE més un spread de 5 puntos porcentuales. La garantia
otorgada corresponde a un terreno con una superficie de
7,640 metros cuadrados segun escritura publica niimero
17225 ubicado en la parcela 27 Z-P1/1 del ejido Mandinga

y Matosa en el municipio de Alvarado, Veracruz. (1), 3,503 5,545
Intereses devengados 34 34
118,448 114,537
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (11,923) (24,574)
Pasivo a largo plazo $ 106,525 $ 89,963

(1) Al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, las partes relacionadas que avalan y garantizan con
inmuebles dichos préstamos obtenidos por la Compaiiia son: CEJ de Occidente, S.C., CMN Santa
Anita, S.C., Centro Escolar de Querétaro, S.C.

Los contratos de préstamos bancarios anteriores, establecen como avales obligados solidarios a algunas
compaiiias afiliadas, asi como establecen diversas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales han sido
cubiertas al 31 diciembre de 2016 y 2015, entre las que destacan: a) el principal accionista debera
mantener ¢l control accionario, b) continuar como negocio en marcha, ¢) brindar el respaldo financiero
de accionistas para cubrir el pago de las amortizaciones del principal e intereses de los créditos
adeudados por la Compafia, d) no retirar las aportaciones para futuros aumento de capital, €) no
otorgar préstamos, garantias reales, personales o fiduciarias a terceros o empresas filiales, f) no
fusionarse o escindirse con terceros o empresas filiales, g) no sustituir al personal directivo o gerencial
clave, h) solicitar autorizacién de la institucién financiera para realizar inversiones o desinversiones a
partir de un cierto importe, entre otras.

4.  Comentarios y Anilisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora

En cuanto a los resultados de operacion de la Sociedad estos estdn dados principalmente por los
ingresos obtenidos en desinversiones realizadas en las empresas promovidas o por dividendos que
pudieran decretar estas ultimas; el reconocimiento por el método participacion en los resultados de las

empresas participadas y por los gastos de operacién, donde el principal concepto son los honorarios que
paga a la Operadora.

En el ejercicio de 2013 se tuvo un efecto neto por participacion en el resultado de empresas promovidas
de $21,048 mil pesos, originado principalmente por un resultado extraordinario en Operadora
Educativa Exacom, el reconocimiento retrospectivo de una prima en suscripcién de acciones por la
inversion en Procorp Grupo Educativo por $8,263 mil pesos, reconocida en 2014, al que se le
disminuyeron los gastos de operacion por $7,096 mil pesos para tener una utilidad en el ejercicio de
$13,951 mil pesos.

Por el ejercicio de 2014 se tuvo un efecto neto por participacion en el resultado de empresas
promovidas de menos $2,968 mil pesos a los que se le agregaron los gastos de operacion por $14,981
mil pesos para tener una perdida en el ejercicio de $17,949 mil pesos.

Por el ejercicio de 2015 se tuvo un efecto neto por participacion en el resultado de empresas
promovidas de menos $8°813 mil pesos a los que se le agregaron los gastos de operacion y otras
partidas por un neto de $782 mil pesos para tener una perdida en el ejercicio de $9°595 mil pesos.




Por el ejercicio de 2016 se tuvo un efecto neto por participacién en el resultado de empresas
promovidas de menos $9,872 mil pesos a los que se le agregaron los gastos de operacion y otras
partidas por un neto de $6,556 mil pesos para tener una perdida en el ejercicio de $3,316 mil pesos.

La Compafiia opera en diferentes zonas geograficas a lo largo del territorio nacional, a través de
planteles educativos situados en las ciudades mas representativas de la republica mexicana.

La distribucion de sus ingresos netos es la siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 % de 2015 %
Jalisco $ 88,874 44 $ 84,232 44
Querétaro 40,982 20 49,387 26
Morelia 10,704 5 9,159 5
Puebla 32,740 16 24,299 13
Veracruz 29,748 14 23,327 12
Ingresos totales $ 203,048 100 $ 190,404 100

Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Compaiiia tiene una gran diversidad de
clientes; sin embargo, ninglin cliente en lo particular representa més del 1% de ingresos totales ya que
la Compaiiia ofrece sus servicios al publico en general a través de colegiaturas por alumno.

En cuanto la Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital, ésta esté sujeta a los recursos que la
sociedad pueda obtener por la desinversiones que pueda realizar de sus empresas o en su caso por la
colocacion de acciones de su capital social, contando actualmente con la liquidez suficiente solo para
cubrir los honorarios de operacion, no asi para realizar nuevas inversiones. Por lo que en caso de
requerir recursos para nuevos proyectos se debera recurrir a la liberacién de acciones de las que se
tienen en la tesoreria de la Sociedad o realizar un aumento de capital o contratar créditos.

Los recursos liquidos disponibles se encuentran invertidos tal y como se detalla en los Estados
Financieros adjuntos y que son parte integrante de este Reporte Anual en una Sociedad de Inversién en
Instrumentos de Deuda para Personas Morales, que al igual que el efectivo mantenido en las cuentas
bancarias se encuentra en moneada nacional (pesos).

En los incisos 1 y 2 anteriores se presentan los cambios ocurridos en las principales cuentas del
balance, que son las relativas a la inversion y valuacién de las empresas participadas asi como la
tendencia de estas en los ultimos tres cjercicios y que dependen, como ya se ha explicado
anteriormente, de los resultados particulares de cada una de las Empresas Participadas en la proporcion
correspondiente al porcentaje de participacion.

Como ya se sefialo al inicio de esta seccion relativa a la Informacién Financiera, la sociedad no ha
reconocido los efectos de la aplicacion de la NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad”, por aplicar un criterio
conservador, fuera de esto no existen transacciones relevantes y que se conozean que no hayan sido
registradas en el Balance General o en el Estado de Resultados.

Por lo que toca al Control Interno con que se cuenta, este es el basico para este tipo de sociedades, ya
que su operacion es muy limitada dado que por ser una tenedora de acciones no tiene la operatividad de
cualquier otra sociedad, ya que las inversiones que realiza son de muy largo plazo y por tanto no realiza
compras y ventas frecuentemente, esto permite al Consejo de Administracion supervisar detenidamente
%las operaciones realizadas ya que por su magnitud y frecuencia son materia de revision detallada por el
mismo, y consiste fundamentalmente en un control de Ingresos y Egresos, asi como en el control y




custodia de los Titulos representativos de la participacion accionaria en cada una de las Empresas
Participadas.

5. Estimaciones Contables Criticas

Como ya se planteo en los puntos anteriores, la Emisora depende para el logro de sus resultados del
¢xito que puedan tener en sus planes de captacion de matricula escolar lo que repercute en ingresos a
sus Empresas Participadas, por lo que es a través de la aplicacion del Método de Participacion que se
van incorporando a lo largo del ejercicio los resultados que cada una de esas empresas van logrando, y
es entonces que se pudieran conocer sus efectos en las cifras de la Emisora.




IV.  ADMINISTRACION

1. Auditores
Los auditores de la sociedad, son desde el ejercicio 2012, el Despacho Salles, Sainz - Grant Thornton,
S.C. los cuales han sido nombrados por la Asamblea de Accionistas, quien tiene la facultad para
ratificarlos o removerlos de su encargo, hasta antes de ellos eran el Despacho Blasco y Asociados, S.C.
En el presente ejercicio la opinion de los auditores se emitio sin salvedad.
En los ejercicios anteriores la opinién de los auditores ha contenido las siguientes salvedades:

a) Respecto a la valuacion de las empresas promovidas con base en estados financieros internos
con cifras al 31 de diciembre y no con las cifras dictaminadas, por encontrarse estas en proceso de
elaboracion. y

b) Por no incorporar los efectos de la aplicacién de la NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad”,
siguiendo un criterio conservador, en virtud de que el principal concepto que da origen a los mismos,

son las perdidas por amortizar sobre las que no se tiene la seguridad de su recuperacion.

Ambos despachos solo han efectuado la revision de los Estados Financieros para emitir su opinion y no
realizan la prestacion de servicios adicionales u alguna otra actividad en la Emisora.

2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

La sociedad no realiza operaciones con sus empresas participadas en adicién a la participacion en estas,
por lo que no existen operaciones con partes relacionadas ni conflicto de intereses

3. Administradores y Accionistas
Consejo de Administracion
Presidente
; José Madariaga Lomelin
| Secretario
Rafael Terrazas Zuniga
Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes
PATRIMONIALES
Andrés Alejandro Aymes Blanchet Barbara Aymes Ansoleaga
Mauricio Lépez Velasco Aguirre Eduardo Arturo Carrillo Diaz
Alonso A. Cervera Ramirez Ricardo Cervera Lomeli
Sergio Ciklik Sneider Alfredo Ciklik Sneider
José Madariaga Lomelin Alejandro Madariaga Michieli
José Madariaga Michieli Everardo M. Santovefia Diaz
Claudia Madrazo Garcia Alfredo Loera Fernandez
Alejandro Marti Garcia Alejandro Marti Haik
Juan Rodriguez Torres Gerardo Rodriguez Bas
INDEPENDIENTES
Alejandro Coronado Ramirez Eduardo Mapes Sanchez
Octavio Camarena Villasefior Jorge Madrid Mendoza
Jorge Carrillo Bertram Jose Francisco Carrillo Schuldes
Alberto Sanchez Palazuelos Alvaro Sanchez Garcia
Jose Manuel Trueba Fano Javier Fernandez y Madrazo

Luis Gerardo Zepeda Davila Mario Lopez Galicia




El presente Consejo de Administracion fue designado por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2017, y estara en funcién por el presente ejercicio y hasta que
'sea removido de su cargo.

|
En cuanto a las funciones del Consejo de Administracion los Estatutos Sociales prevén que la Sociedad
sera administrada por un Consejo de Administracion el cual contara con todas las facultades para llevar
a cabo la operacién de la empresa y la representacién de la firma social.

De todos ellos solo se tienen los cargos especificos sefialados en la relacion, todos los demds participan
con su opinion y comentarios para la adecuada marcha del negocio, la relacion con la sociedad es ya
mayor a los 15 afios, las incorporaciones hace doce ejercicios fueron Eduardo Arturo Carrillo Diaz y
Mauricio Lopez Velasco Aguirre; mientras que las incorporaciones para hace once ejercicios fueron:
Jorge Madrid Mendoza, Alberto Sanchez Palazuelos, y Alvaro Sénchez Garcia; para hace diez
ejercicios fueron : Alejandro Madariaga Michieli, y Francisco Javier Ferndndez Madrazo : para hace
ocho afios se incorporaron Luis Gerardo Zepeda Davila y Mario Lépez Galicia, hace seis gjercicios se
incorpor6 Barbard Aymes Ansoleaga; hace cinco ejercicios se incorporaron Claudia Madrazo Garcia,
Alfredo Loera Fernandez, Alejandro Coronado Ramirez, Octavio Camarena Villasefior, y Jose Manuel
Trueba Fano; hace cuatro ejercicios se incorporaron Jorge Carrillo Bertram y Jose Francisco Carrillo
Schuldes, mientras que hace dos ¢jercicios se incorporé Alejandro Marti Haik.

Ademas de su participacion en el Consejo de Administracién de la Emisora los consejeros se
desempefian algunos en funciones de Ejecutivos de Grupos Financieros, otros al frente de sus negocios
personales, pero la mayoria de ellos en su calidad de accionistas de lo que fue una Sociedad de
Inversion de Capitales, han sido validados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Entre los consejeros propictarios y entre los principales funcionarios, no existe parentesco por
Iconsanguinidad o afinidad, lo cual si se da en la mayoria de los consejeros suplentes respecto de los
consejeros propietarios ya que varios de estos ultimos nombraron como su suplente a sus hijos quienes
!]os podran suplir en su ausencia; no se conoce a detalle, por no ser informacion publica, la
participacion accionaria individual de cada una de los Consejeros Propietarios Patrimoniales, pero se
estima que entre la mayoria de ellos se detenta el 65% de la participacion accionaria total de la
Pimlsora.

!Los emolumentos a cada uno de los miembros del consejo de administracién fueron por varios afios
honorificos, a partir de hace cuatro ejercicios son de $5,000.00 por asistencia a cada junta a la que

'Fsistan, siendo esta la inica compensacion que los consejeros reciben por el desempefio de su cargo.

|
Sus facultades son las consignadas en los estatutos Sociales y comprenden el uso de la firma Social con

todas las facultades y poderes para llevar a cabo todas las operaciones de la Sociedad de acuerdo con su
naturaleza y objeto de la misma.

Los principales funcionarios de la empresa operadora son las siguientes personas:

‘ Puesto Nombre Antigiiedad
Presidente del Consejo y Director General Lic. José Madariaga L.omelin 16 y 14 anos
irector de Promocion y Relacion con Socios Lic. José Madariaga Michieli 17 afios
Bircctor de Gestion y Analisis Financiero Ing. Everardo M. Santovefia Diaz 26 afios
Director de Administracién, Finanzas y Legal C.P. Rafael Terrazas Zufiiga 27 afios

José Madariaga Lomelin

Experiencia: Fundé Probursa y a través de Probursa adquiri6 Multibanco Mercantil de México
eventualmente creando el primer grupo financiero en México. Jugd un papel determinante en la
Sociedad con BBV y ocup6 puestos claves tanto en BBV Probursa como en BBV Bancomer.




Asimismo, ha desempefiado cargos de liderazgo en la BMV y en la AMB.
Consejos: Grupo Probursa (hasta junio de 2000), Procorp, Promotora Progrupo, Aficién Futbol,
Arabela Holding (hasta septiembre de 2007), Bolsa Mexicana de Valores, Ferropuertos, Grupo
Crediexpress, Grupo Marti, Grupo Sport City, Hildebrando, Inmobiliaria Exacom, Mas Negocio,

Paga Todo y Pecaltex.

José Madariaga Michieli

Experiencia: 17 afios de experiencia en inversiones de capital privado iniciando en 1992 en Promotora
Probursa. Desde 2003 ha fungido como Director de Promotora Progrupo responsable de analizar
oportunidades de inversion, dar seguimiento a inversiones, y hacer la planeacién estratégica y direccién
del fondo de inversion.

Consejos: Arabela Holding (hasta 9/2007), Inmobiliaria Exacom, Procorp, Presencia en Medios,
Project, Hipotecaria Casa Mexicana, Grupo Crediexpress, Giant Media, Progress Wealth Management,
Promotora de Idiomas y Red Shift. Fundador y Director General de Project (inversionistas dngeles), un
fondo creado por un grupo de 27 jovenes emprendedores.

Everardo Santoveia Diaz

Experiencia: 26 afios de experiencia en inversiones de capital privado. Amplio conocimiento de
analisis financiero, valuaciones, negociacion, inversiones y seguimiento de inversiones.

Consejos: Comités de finanzas de los fondos y de todas las empresas promovidas. Participa en los
consejos de administracion de Procorp, Arabela Holding (hasta 9/2007), Inmobiliaria Exacom,
Ferropuertos y Promotora de Idiomas.

Rafael Terrazas Zuhiga

Experiencia: Experto en temas contables y fiscales habiendo trabajado 8 afios en Despacho Roberto
Casas Alatriste (Coopers & Lybrand) como auditor externo. Terrazas ha trabajado durante los Gltimos
27 afios en Promotora Progrupo. Es responsable de obtener informacién de las empresas en las que
invierte el grupo y de dar seguimiento al resultado de las mismas. Asi mismo da seguimiento y vigila
las practicas de gobierno corporativo de las empresas

El cargo de Presidente del Consejo y Director General es Honorifico por lo tanto no recibe
remuneracion alguna, los demds funcionarios solo reciben como contraprestacion por sus servicios el
salario determinado para cada uno de los puestos antes sefialados y el monto total no es posible
revelarlo ya que estos en realidad no son empleados de la Emisora ya que, como ya se comento en
incisos anteriores de este Reporte, es a través de una Operadora que la Emisora cuenta con estas
Personas para la ejecucion de las funciones correspondientes. En este caso podemos sefialar que el
monto pagado por la Emisora a la Operadora por concepto de honorarios, los cuales incluyen desde
luego los sueldos de estas personas entre muchos otros conceptos, ascendié en el gjercicio a
aproximadamente 13 millones de pesos, como ya se habia sefialado anteriormente.

Durante el mes de diciembre de 2011, la Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de
C.V. (antes Nafin), realizo la venta de su participacion accionaria entre varios de los accionistas del
fondo por lo que a partir de dicha operacion las acciones estin todas en manos del Publico
Inversionista, de lo cual no tenemos detalle de su participacion individual.

A finales de 1998 derivado de la recompra de acciones, el Grupo Financiero BBV Probursa, dejo de ser
accionista de esta sociedad, originando con ello que los demas accionistas incrementaran su porcentaje
de participacion, como fue el caso de Nafin, la cual pasé de una participacion del 25% al 36.31%

No existe algin compromiso que pueda significar cambio de control en sus acciones.

Respecto al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, a partir de la junta del Consejo de
administracion del 26 de abril de 2004 fue designado y ha entrado en funciones a efecto de conformar




un organo intermedio encargado de auditar las operaciones, y que cuando se lleguen a presentar
operaciones relevantes y que debiera sancionar un drgano de este tipo, estas sean analizadas para su
presentacion en su caso al Consejo de Administracién, y que cuando se pretendan realizar operaciones
entre partes relacionadas sean sancionadas por este comité, eliminando con ello cualquier decision que
pudiera ir en contra de los intereses de algunos de los propios accionistas.

Dentro de la participacion accionaria, se tienen las participaciones siguientes de accionistas que tienen
mas del 10% del capital social de la Emisora:

MZM Estrategia, S.A.P.I. de C.V. 15.91%
Claudia Madrazo Garcia 14.79%
Alejandro Marti Garcia 14.37%

Fuera de estos accionistas no se considera que existan accionistas que ejerzan influencia significativa,
ya que el capital social esta pulverizado.

Si se tiene que considerar a un accionista que ejerza control o poder de mando, se podria considerar al
Lic. Jose Madariaga Lomelin, ya que con su participacion en MZM Promociones (59%) o su tenencia
personal (0.38%) y su nombramiento como Presidente del Consejo de Administracién y su cargo de
Director General puede influir en la decisiones que tome el Consejo de Administracién o la Asamblea
de Accionistas.

4. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Como ya se habia sefialado en el apartado II punto 2 inciso 1 en agosto de 2014, mediante Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, los accionistas, sujeto a la condicion suspensiva
consistente en que se obtenga la autorizacion de la CNBV, acordaron entre otros puntos (i) dejar sin
efectos la autorizacion para funcionar como Sociedad de Inversién de Capitales, (ii) cambiar la
modalidad de la Sociedad de “Sociedad de Inversion™ por la de “Sociedad Anénima Bursatil”, (iii)
efectuar la conversion de acciones representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, y
i(iv) reformar integramente sus estatutos sociales.

|
Hasta antes de esto y por acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 24 de agosto de
2012 se habian modificado los estatutos de la sociedad para adecuarlos a lo dispuesto por la nueva Ley

de Fondos de Inversion asi como por lo dispuesto en las reformas a la Ley del Mercado de Valores.

Un resumen de las modificaciones efectuadas en agosto del 2014, es el siguiente:
|
- DENOMINACION .- La sociedad se denomina "PROCORP", denominaciéon que ira seguida de las
palabras "Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.”

La Sociedad se regira por lo establecido en los presentes estatutos, y en lo no previsto, por la Ley del
Mercado de Valores, la Legislacion Mercantil, los usos bursatiles y mercantiles y la legislacién de
orden comun, los cuales serdan supletorios en el orden citado.

- OBJETO .- La sociedad tiene por objeto:

Operar, directa o indirectamente, a través de terceros. todo tipo de centros educativos o cualquier
tipo de entidad de indole educativa y cultural que presten servicios de naturaleza andloga o conexa;
Prestar servicios de todo tipo en especial de asesoria para su operacion; La adquisicidn, explotacion
y enajenacién de propiedad industrial o autoral: La adquisicién, mantenimiento, explotacion y
enajenacion de bienes muebles o inmuebles, de acciones, partes sociales o participaciones en otras
sociedades y empresas de naturaleza civil o mercantil; La recepcién y otorgamiento de créditos y de




garantias, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito, valor o
instrumento equivalente; Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales,
civiles, mercantiles o administrativos necesarios o convenientes con sus anteriores fines.

- DURACION .- La duracién de la sociedad sera indefinida.

- CAPITAL SOCIAL.- Las acciones de la sociedad estan representadas por dos series de acciones,
siendo ellas ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales estan integramente
suscritas y pagadas en las proporciones que se detallan en el inciso 1 del numeral dos de este Reporte
Anual.

La serie “A” corresponde al capital social fijo, sin derecho a retiro.
La serie “B”, que se refiere a la parte variable del capital.

- LIMITANTES.- El consejo de administracion de la sociedad, establecera limites méximos de
tenencia accionaria por inversionista y determinara politicas para que las personas que se ajusten a las
mismas, adquieran temporalmente porcentajes superiores a tales limites

- DE LA ADMINISTRACION .- ... un Consejo de Administracion, que sera designado por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, estara compuesto por el nimero de miembros que sefiale la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, sin que éste pueda quedar integrado por mas de 21 (veintitin)
miembros. Por cada consejero propietario, podra designarse un consejero suplente. Cuando menos el
25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser
independientes en términos de los articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener el mismo carécter.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital social de la Sociedad y por cada 10
(diez) por ciento, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracion.

- ATRIBUCIONES .- El consejo de administracion tendra la representacién legal de la sociedad y, por
consiguiente, estara investido de las siguientes facultades y obligaciones:
..Dictar las medidas que se requieran para que se observe debidamente lo establecido en el
prospecto de informacion al publico inversionista;
.-Analizar la propuesta de modificacién y aprobarla en su caso, del prospecto de informacion al
publico inversionista y vigilar su observancia:
..A recomendacion del Comité de Auditoria, la designacion o remocién de los auditores externos
de la Sociedad;
..Aprobar por mayoria de votos, siempre que se cuente adicionalmente con el voto favorable de la
mayoria de los consejeros independientes,,...:
a) El manual de conducta
b) b) La contratacion de las personas que presten a la sociedad los servicios a que se refiere la
LFI.
¢) Las normas para prevenir y evitar conflictos de intereses.
d) Las operaciones con personas que mantengan nexos patrimoniales, de responsabilidad o de
parentesco, con accionistas de capital fijo o miembros del consejo de la sociedad o con los
accionistas de la sociedad operadora

Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y en su caso del Secretario del Consejo de
Administracion, y Limitaciones de Responsabilidad.




1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion, y en su caso del Secretario
del Consejo de Administracion, deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia
contemplado por la Ley del Mercado de Valores.

2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién, y en su caso del Secretario del
Consejo de Administracion, deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado
por la Ley del Mercado de Valores.

3. Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de
diligencia o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona
moral que ésta controle y podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo
individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado,
restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o més del capital social
de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién, y en su caso
del Secretario del Consejo de Administracion, no incurriran en responsabilidad por los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle, cuando el
consejero de que se trate actiie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.

- DE LOS COMITES.-... La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estari a cargo del Consejo de
Administracion a través del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.

La Sociedad contara con un Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y
de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables.

- VIGILANCIA.- ...La Sociedad podra contar con el apoyo de un contralor normativo, ...debera
vigilar que la Sociedad cumpla con normatividad interna y externa...... asistird con voz pero sin voto a
las sesiones del Consejo... y de los comités.

- REPRESENTACION - ...Los Accionistas que retnan cuando menos el diez por ciento de las
acciones en una Asamblea, podran solicitar que se aplace para dentro de tres dias, sin necesidad de
nueva convocatoria, ...la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados. ..

- RECOMPRA DE ACCIONES.- La sociedad,... podréa adquirir las acciones por ella emitidas. a
través de la Bolsa de Valores en que coticen.

La adquisicion de acciones propias se realizar en los términos y conforme a lo previsto en el articulo
S6 (cincuenta y seis) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores, asi como de las demas
disposiciones que se encuentren vigentes al momento de la operacion, incluyendo aquellas emitidas por
a Comision Nacional Bancaria y de Valores.

No existen reglas particulares o procesos especiales que seguir para cambiar los derechos asociados a
las acciones, distintas a las comunes en el 4mbito corporativo nacional.

Salvo lo expresado con anterioridad, no existe limitacién adicional sobre la adquisicion de las acciones
de la sociedad.




En cuanto a las asambleas de accionistas estas se consideraran legalmente instaladas y validas sus
resoluciones si esta representado al menos la mitad del capital social, si es ordinaria y con cualquiera
que sea el numero de acciones representadas si es extraordinaria.

Cabe sefialar que no existen fideicomisos o mecanismos que limiten los derechos corporativos que
confieren las acciones a sus tenedores.

Los Estatutos Sociales prevén que la Sociedad sera administrada por un Consejo de Administracién el
cual contara con todas las facultades para llevar a cabo la operacién de la empresa y la representacion
de la firma social.

La sociedad ademas del Consejo de Administracion cuenta con los siguientes Organos intermedios:

Comité de Inversiones: Decide en qué empresas invertir en atencién a los lincamientos del Consejo
de Administracién y a las politicas de inversion para Procorp.

Este Comité esta integrado por los siguientes consejeros:
Andrés Alejandro Aymes Blanchet
José Madariaga Lomelin
Alejandro Marti Garcia
Eduardo Arturo Carrillo Diaz
Eduardo Mapes Sanchez

Presidente

José Madariaga Lomelin
Secretario

Everardo Santovefia Diaz

Comité de Auditoria y Practicas Societarias: Supervisa la gestion de la sociedad y resuelve en
caso de operaciones entre partes relacionadas.

Este Comité esta integrado por los siguientes consejeros:
Andrés Alejandro Aymes Blanchet
Eduardo Mapes Sanchez
Jorge Madrid Mendoza
Luis Gerardo Zepeda Davila

Presidente

Luis Gerardo Zepeda Davila
Secretario

Eduardo Mapes Sanchez

Contralor Normativo
Rafael Terrazas Zaiiga




V.MERCADO ACCIONARIO
1. Estructura Accionaria

Como ya se sefialo anteriormente las acciones de la sociedad estaban representadas por dos series de
acciones, siendo ellas ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1.00, ahora sin expresion de valor
nominal, las cuales estan integramente suscritas y pagadas en las proporciones que se detallan en el
inciso 1 del numeral dos de este Reporte Anual. Ahora estan representadas de la forma siguiente:

La serie “A” corresponde al capital social fijo, sin derecho a retiro, y esta representada por 50,000
acciones suscritas y pagadas.

La serie “B”, que se refiere a la parte variable del capital, esta representada por un total de
497950,000 acciones, de las cuales se encuentran en circulacion 43°657,189 el resto se encuentran
en tesoreria para ser puestas en circulacién cuando el Consejo de Administracion asi lo decida.

2. Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores
Comportamiento de la accion, en su cotizacién en el mercado de valores en México, en valores

ajustados por las reducciones de capital efectuadas en los Gltimos tres ejercicios, a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. al:

FECHA PRECIO
31/ dic/2011 7.00
31/ dic/2012 7.00
31/dic/2013 9.00
31/mar/2014 9.00
30/ jun/2014 9.00
30/ sep/2014 9.00
31/ dic/2014 9.00
31/mar/2015 9.00
30/ jun/2015 9.00
30/ sep/2015 9.00
31/ dic/2015 9.00
31/mar/2016 9.00
30/ jun/2016 9.00
30/ sep/2016 9.00
31/ 0ct/2016 9.00
30/ nov/2016 8.00
31/ dic/2016 9.00
1/ene/2017 9.00
9/teb/2017 9.00
Fl/maerOl 7 9.00

IEl precio maximo y minimo de los tiltimos meses es de 9.00, mientras que volumen operado en este
ismo periodo, es de 2°281 mil acciones.

a cotizacion de la accion, derivado del requerimiento de la CNBV de presentar informacidn con IFR s
or el segundo trimestre de 2015, fue suspendida en el mercado durante el tiempo en que se substituyo
a informacion que ya habia sido presentada con NIF's por ese mismo periodo.



3. Formador de Mercado.

Hasta la fecha y por el proceso de transicion de la Sociedad, que venia operando como una Sociedad de
Inversién de Capitales, no se ha contratado a un Formador de Mercado, con el objeto de que dicho
intermediario realice operaciones por cuenta propia, con recursos propios y de manera permanente,
mediante la formulacién de posturas de compra o venta en firme de un valor o un conjunto de valores
emitidos por la emisora que se operen en el mercado de valores de renta variable nacional, para
promover su liquidez, establecer precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de los
mismos.




VI. PERSONAS RESPONSABLES.

La persona responsable del envio del presente reporte es el Director de Administracion, Finanzas y
Legal el C.P. Rafael Terrazas Zufiga.

VIl. ANEXOS

1. Estados Financieros Dictaminados.
2. Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida, en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que éste contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Atentamente
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El Suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
la Compania Pracorp, S.A.B. de C.V., que contiene el presente reporte anual por los ejercicios
2016, 2015 y 2014, fueron dictaminados, con fecha 24 de abril de 2017, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Asimismo, he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevante o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros sefalados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en el reporte anual o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto

de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

ATENTAMENTE
Salles, Sainz — Grant Thornton, S.C.
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C.ig:).uﬁn Andrés Pallares Aguilar
Socio de Additoria y Representante del Despacho
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Informe del auditor independiente

Alos Accionistas de
Procorp S.A.B. de C.V. (Sociedad An6nima Bursail)
(Antes Sociedad de Inversion de Capitales SINCA):

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Procorp, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la
“Sociedad”), que comprenden los estados de posicién financiera consolidados al 31 de diciembre de 2016 y
2015, los estados de resultados integrales consolidados, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos matetiales, la posicion financiera de Procorp, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, al 31 de diciembre de
2016 y 2015, asi como sus resultados integrales consolidados, el capital contable consolidado y sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NTA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mis adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con dicho cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segin el juicio profesional del auditor, han sido de la mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos son tratados en el
contexto de la auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de la
opinién de auditoria sobre éstos. En nuestra auditoria no identificamos cuestiones que hayan requerido una
atencion significativa.
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Otra informacion, diferente a los estados financieros y el Informe del Auditor Independiente
La Administracion es responsable de otra informacion. La otra informacion csti comprendida por ¢l
Reporte Anual; la cual incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de auditoria.

Nuestra opini6n sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion de aseguramiento, ni opinién, sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacion y, al realizarlo, considerar si la otra informacién es materialmente
mconsistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria o
st de otra forma pareciera tener desviaciones materiales.

Si con base en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay una desviacién material en la otra
informacion, se nos requiere reportar este hecho a los encargados del gobierno de la Sociedad. No
tenemos nada que reportar en este sentido.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del Gobierno de la Sociedad con
respecto a los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracion considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados
libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la Sociedad de continuar en funcionamiento y en consecuencia, utilizar
el postulado contable de negocio en marcha, o de Io contrario, revelatlo.

Los encargados del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera consolidada de la Sociedad.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estdn libres de desviacion material, debida a fraude o etror, y emitir un informe de
auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién
matenal cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error vy se consideran materiales, si
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirin en las decisiones
econémicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros consolidados.

]

Como parte de una auditoria de conformidad con las NI, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimicntos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno,



- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias yno conla
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracién, del postulado
contable de negocio en marcha v, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
negocio en marcha. i concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Sociedad deje de ser un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacién general, la estructura y ¢l contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran una presentacion
razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido
con entre otros asuntos, el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria, planificamos y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Sociedad una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de
comunicarles todas las relaciones y demads asuntos de los que se puede esperar razonablemente afecten
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.
il

Guadalajara, Jalisco, México
24 de abril de 2017



PROCORP, S.A.B. DE C.V. (SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL) Y COMPARNIAS SUBSIDIARIAS
(ANTES SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES SINCA)

Estados de posicion financiera consolidados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos )

Notas 2016 2015
ACTIVOS
Activo a corto plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 $ 92,163 $ 7,307
Cuentas por cobrar g 22,493 23,486
Partes relacionadas 22 931
Total del activo a corto plazo 114,678 31,724
Activo a largo plazo
Inversion en acciones de compariias asociadas 12 51,789 45,191
Aportaciones en subsidiarias per capitalizar 1,045 "
Propiedades y equipo, neto 13 743,339 911,570
Otros activos, neto 3,208 5,489
Crédito mercantil, neto 17,209 21,325
Total de activo a largo plazo 816,590 983,575
Total de activos $ 931,268 5 1,015,299
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo a corto plazo
Préstamaos bancarios 14 $ 11,923 $ 24,574
Partes relacionadas 1,740 17,000
Colegiaturas cobradas por anticipado 7,378 6,747
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 15 25,703 32277
Participacion de los trabajadores en las utilidades 4,191 2,409
Total del pasivo a corto plazo 50,935 83,007
Pasivo a largo plazo
Préstamos bancarios 14 106,525 89,963
Depositos por arrendamienta 18 18
Pasivos laborales 18 11,201 17,849
Impuesto sobre la renta diferido 17 194,247 188,193
Total del pasivo a largo plazo 312,081 296,023
Total del pasivo 363,016 379,030
CAPITAL CONTABLE 18
Capital social a) 43,469 43 586
Reserva para capitalizacion B) 8,937 8937
Utilidades acumuladas c) 488,656 562,839
Propietarios de la controladora 541,062 615,362
Participaciones no controladoras 27,190 20,907
Total del capital contable 568,252 636,269
Total de pasivo y capital contable % 931,268 3 1,015,299

Las notas adjuntas san parte Integrante de estos estados de posician financiera consolidados.



PROCORP, S.A.B. DE C.V. (SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL) Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
(ANTES SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES SINCA)

Estados de resultados integrales consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos)

Notas 2016 2015

Ingresos por colegiaturas e inscripciones $ 203,048 $ 190,404
Ingresos por servicios 12,249 12,161
Otros ingresos por rentas 276 285

215,573 202,850
Depreciacién (14,478) (16,142)
Costo de servicios (10,087) (9,485)
Gastos de operacién (174,097) {159,502)
Gastos totales (198,662) {185,129)
Otros ingresos (gastos), neto 3 15,506 (9.548)
Utilidad de operacién 32,417 8,173
Resultado integral de financiamiento:
Intereses devengados a cargo, neto (3,061) (8,945)
Utilidad (pérdida) antes de participacion en los
resultados de compafiias asociadas y de impuestos a
la utilidad 29,356 (772)
Participacion en los resultados de compaiiias
asociadas (9,872) (8.813)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 19,484 (9,585)
Impuestos a la utilidad 17 a (21,570) 2,193
Participaciones no controladoras (1,230) (2,203)
Pérdida integral del afio $ {3,316) 3 (9,595)
Pérdida integral atribuible a:
Propietarios de la controladora $ (2,086) ] (7,392)
Participaciones no controladoras (1,230) (2,203)
Pérdida integral neta del afio $ (3,316) 3 (9,595)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados,
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Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS (ANTES
SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES SINCA)

Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos)

2016 2015

OPERACION
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad § 19,484 § (9.585)
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacion y amortizacion 14,478 16,142

Utilidad en venta de inmuebles mabiliario y equipo (28,190)

Participacion en resultados de compafias asociadas 9,872 8,813

Amortizacion del crédito mercantil 4,116 4116

Pasivos laborales 1,448 8,686
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo, neto (3,061) 8,945

18,147 37117

Cuentas por cobrar 993 (8,725)
Partes relacionadas (14,351) (931)
Aportaciones en subsidiarias por capitalizar (1.045) -
Colegiaturas cobradas por anticipado 631 4,003
Cuentas por pagar y gastos acumulados (6,574) 8,449
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1,782 1,557
Pagos de pasivos laborales (6,028) {5,714)
Impuesto sabre |a renta pagado (14,162) {9,936)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (20,607) 25820
ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos por disposicion de propiedades vy equipo 200,000 -
Adquisiciones de propiedades y equipo (18,057) (8,054)
Otros activos (2,281) (3,265)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 179,662 (11,319)
FINANCIAMIENTO
Disminucién de capital social (117) 3,264
Disminucion de reserva para adquisicion de acciones propias (867) 26,111
Adquisicion de acciones de compaiiias ascciadas (16,470) (18,242)
Préstamos bancarios obtenidos (pagados) 3,911 {14,508)
Préstamo de accionistas - (2,800)
Pago de dividendos (70,000) -
Intereses pagados 3,061 (8,945)
Efecto de las participaciones no controladas 6,283 2,202
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento _ﬁd ,199) (12,916)
Aumento en efectivo y equivalentes de efectivo B4,856 1,585
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 7,307 5,722
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 92,168 3 7,307

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S.A.B. DE C.V.
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Expresadas en miles de pesos, excepto nimero y valor de acciones)

1 NATURALEZA DE LAS OPERACIONES

PROCORP, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), es una Sociedad mexicana constituida el 27 de junio de 1986, con
domicilio en Boulevard Adolfo Lopez Mateos # 2009 - 303, Col. Los Alpes, C.P. 01010, México, D.F. La
Sociedad es una controladora quien por medio de sus diferentes subsidiarias, se dedica a desarrollar escuelas para
los niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto nivel académico en
diferentes ciudades de la Republica Mexicana.

2 ADOPCION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

A partir del 1° de enero de 2015 la Sociedad adopt6 las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) que incluyen a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y sus respectivas interpretaciones (SIC o
IFRIC por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés), y que estardn vigentes al 31 de diciembre de 2015, segin se menciona en las Notas 5y 6,
siendo el 1° de enero de 2014 su fecha de transicion; consecuentemente, aplicé la NIIF 1, Adopcion inicial de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, debido a que son parte del periodo cubierto por los
presentes estados financieros.

Los efectos de la adopcién en los estados financieros de la Sociedad no se encuentran auditados, por lo que es
prematuro asegurar que los impactos monetarios de la adopcion reconocidos al 1° de enero de 2014 y 31 de
diciembre de 2014 son definitivos, debido a que pueden surgir cambios por diversas situaciones de decision de la
Administracién o de cotrecciones en registros que pudieran requerir las NIIF. No obstante lo anterior, la
Administracién anticipé que los cambios de mayor importancia que se daran a la fecha de transicion y cierre de
ese afio por la conversion a NIIF son consistentes con los que se presentan actualmente en la conciliacion entre
la base contable anterior y NIIF (véase Nota 20).

La NIIF 1 generalmente requiere la aplicacion retrospectiva de las normas e interpretaciones aplicables a la fecha
del primer reporte. Sin embargo, NIIF 1 permite ciertas excepciones en la aplicacion de algunas normas a los
periodos anteriores, con el objeto de asistr a las Companias en el proceso de transicion. La Sociedad ha aplicado
las excepciones obligatorias y ha elegido ciertas opciones de adopcion por primera vez como se describe a

continuacion:



1)

1)

FExcepciones obligatonas:

Las estimaciones contables a la fecha de transicion deberan ser coherentes con las utilizadas a esa misma fecha
bajo las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), excepto por las correspondientes a diferencias en
politicas contables conforme a NIIF,

Aplicacion prospectiva, a partir de la fecha de transicion a las NIIF, de ciertos requerimientos de NIIF 10, Estados
fmancieros consolidados, que afectan la valuacidn y presentacion de la participacién no controladora.

Evaluacion sobre si un activo financiero cumple ciertas condiciones de la NIIF 9, nstrumentos financieros, sobre la
base de los hechos y circunstancias que existan a la fecha de transicién a las NITF, que lleven a clasificarlo y
medirlo a costo amortzado a esa fecha.

Otras excepciones obligatorias a la aplicacion retrospectiva de otras NIIF no aplican a la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad ha aplicado las excepciones opcionales de adopcion por primera vez como se
describe a continuacion:

Aplico de manera prospectiva a pattir de la fecha de wansicién las operaciones por combinacion de negocios, por
lo que no reformula combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de transicion, dejando en sus
estados financieros iniciales como costo asumido, los valores y clasificacién de los activos adquitidos y pasivos
asumidos determinados conforme a NIF, excluyendo de su estado de situacion financiera de apertura todas las
partidas, reconocidas segiin las NIF, que no cumplan las condiciones para su reconocimiento como activos y
pasivos segun las NITF.

De acuerdo a las circunstancias de los activos de cada subsidiaria, se optd por utilizar; el valor razonable a la fecha
de transicion determinado mediante avalios para algunas partidas de activos (inmucbles, principalmente); o ¢l
valor revaluado determinado con las NIF (costo depreciado ajustado por efectos de inflacion) a la fecha de
transicién, como su costo asumido, para ciertos otros componentes del rubro de propiedades y equipo. En lo
sucesivo, la Sociedad utiliza el método del costo para sus propiedades y equipo de acuerdo con las NIIF,

La Sociedad aplicé las provisiones transitorias del NIC 23, Costos por préstamos, que permite designar la fecha de
transicion como fecha de inicio para capitalizar los costos por préstamos relacionados a todos los activos
calificables, sin necesidad de reexpresar el componente de costo por préstamos que estaba capitalizado segin NIF
y que estaba incluido en el importe en libros de los activos en esa fecha.

Informacion adicional referente a los efectos de la adopcion se mencionan en la Nota 20.
3 EVENTOS IMPORTANTES DEL ANO

Con fecha 22 de junio de 2016, Procorp, a través de su subsidiara Inmobiliaria Exacom, S.A. de C.V., llevé a cabo
la aportacion de ciertos inmuebles (terrenos y edificios ubicados en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco) al
Fideicomiso Irrevocable No. F/1523 (el Fidetcomiso o FIBRA HD). En virtud de lo anterior, la Sociedad
transmite el dominio, sin limitacién ni reserva alguna, de dichos inmuebles y FIBRA HD, los adquiere a cambio
de una contraprestacion en efectivo de $ 200 millones, generindose en dicha transaccién una utilidad en venta
para la Sociedad de $ 25,477, que ha sido reconocida como parte de los resultados en el rubro de Otros ingresos
(gastos). Como parte del objeto del propio Fideicomiso, la Sociedad, celebrd en esa misma fecha un contrato de
arrendamiento de los citados inmuebles con Servicios FIBRA HD, §.C., esta Gltima en calidad de representada del
Fideicomiso y como parte arrendadora. El contrato de arrendamiento en cuestion establece una vigencia de 10
anos y un pago de renta mensual de $ 1,649, (un millon seiscientos cuarenta y nueve mil pesos, moneda en curso
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legal de los Estados Unidos Mexicanos) mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente, ajustado
anualmente por inflacidén v otros factores externos.

El 2 de septiembre de 2014, la Sociedad present6 un escrito ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBY), en el cual solicita autorizacion para modificar el objeto social y la denominacion social de la sociedad y
asi dejar de operar como una Sociedad de Inversion de Capitales (SINCA), para operar como una Sociedad
Anonima Bursadl (SAB).

El 11 de marzo de 2015, la Sociedad recibi6 de la CNBV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le emitié opinién
favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Sociedad y le aprueba la razén social Procorp, S.AB. de C.V.,
en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de 2014.

Para formalizar este cambio, la Sociedad presenté ante Ia CNBV los datos de la inscripeién de la escritura publica
ante el registro publico correspondiente.

4 ESTRUCTURA DEL GRUPO

En el siguiente cuadro se muestran las principales subsidiarias de Procorp. La identificacion de las companias con
letras mayusculas indica que son subsidianas directas de Procorp; aquellas que son subsidiarias indirectas se
identifican con la misma letra que la de su tenedora, seguida de un nimero:

Interés economico
(directo o indirecto)

al
31 de diciembre de
2015 2014
Subsidiaria / giro (o) (%)
Al Operadora Educatva Exacom, S.A. de C.V. / Tenedora de acciones 99.32 99.32
Al CLJ de Occidente, S.C. / Imparticion de conocimientos educativos 99.99 99.99
A2 CMN Santa Anira, S.C. / Imparticion de conocimientos educativos 99.00 99.00
A3 Centro Escolar de Querétaro, S.C. / Imparticién de conocimientos 99.99 99.99
educativos
A4 CMN Puebla, S.C. / Imparticion de conocimientos educativos 99.99 99.99
A5 CMN Morelia, 8.C. / Imparticion de conocimientos educativos 99.00 99.00
A6 Exacom Servicios, S.C. / Prestacion de servicios de organizacion y 99.00 99.00
administracion
B Inmobiliaria Exacom, S.A. de C.V. / Construccion y arrendamiento de 99.32 99.32
inmuebles
c Procorp Grupo Educativo, S.AP.I. de C.V. / Tenedora de acciones 99,99 99,99
% | Grupo Educativo Ver, S.A.P.I. de C.V. / Imparticion de conocimientos 70.00 70.00
educativos
.11 Colegio Bilingiie Baltico, S.C. / Impartcion de conocimientos educativos 100.00 100.00

D Estudios Superiores Procorp, S.A.P.I de C.V. / Tenedora de acciones 099,99 99.99
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5 BASES DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las NIIF.

De conformidad con lo establecido en el Marco Conceptual de las NIII, la responsabilidad principal por la
preparacion y presentacion de los estados financieros consolidados, corresponde a la Gerencia de la Sociedad.

Los estados financieros consolidados de la Sociedad relatvos a 2016, fueron aprobados el 24 de abril de 2017,
por el C.P. Rafael Terrazas Zafiga, Director de Administracion y Finanzas de la Sociedad, quien autorizo la
emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas. Dichos estados financieros consolidados
seran sometidos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de los accionistas de la Sociedad en sus
siguientes reuniones. Los accionistas pueden modificar los estados financieros consolidados con posterioridad a
su emision conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Nuevas (y modificadas) NIIF que afectan saldos reportados y/o revelaciones en los estados financieros

La Sociedad no ha adoptado nuevas normas o mejoras que tengan un impacto significativo en los resultados de la
situacion financiera consolidada de la Sociedad.

6 POLITICAS CONTABLES

a.  Bases de medicién

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados sobre una base de costo historico excepto por la
revaluacion de ciertos activos de largo plazo que fueron reconocidos a su valor razonable, al momento de la
transicion a NIIF. El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada
a cambio de bienes y servicios.

b. Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de la Sociedad y las de sus subsidiarias sobre las que
ejerce control. Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados para el mismo periodo en el que
reporta la tenedora, aplicando politicas conrables consistentes. Todas las compadias operan en el ramo de
servicios educativos o prestan sus servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

El control se obtiene cuando la Sociedad:

- Tiene poder sobre la inversion

- Estd expucesto, o tienc los derechos, 4 los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
compama, y

" Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compania en la que invierte

Cuando la Sociedad cuenta con menos de la mayoria de los derechos de voto de una inversion, la Sociedad tiene
poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle de forma unilateral la capacidad
practica de dirigir sus actividades televantes.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Sociedad y se dejan de consolidar
a partir de la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o
vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados desde la fecha de adquisicion (o
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hasta la fecha de venta). La udlidad se atribuye a las participaciones controladoras v no controladoras.

La Sociedad mantiene participacion en el capital de las subsidiarias Grupo Educativo Ver, S.A.P.I. de C.V. y otras
como se muestra en la estructura del grupo, en las cuales se tiene participacion no controladora; el efecto en los
estados financieros consolidados de la Sociedad en telacion con dicha participacion no controladora no se

s

considera significativa. Dichas companias estan constituidas y realizan sus actividades en México.
Los saldos y operaciones intercompanias han sido eliminados en los estados financieros consolidados.

Los resultados de operacion de las subsidiarias adquiridas fueron incorporados en los estados financieros
consolidados de a partir del mes siguiente de su adquisicion.

c. Inversiones en asociadas

Una asociada es una compaiia sobre la cual la Sociedad tiene influencia significativa, definiéndose esta como el
poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la compaia en la que se invierte sin que
esto implique un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan a los estados financieros utilizando el método
de participacion (desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada), a menos que la inversion se
clasifique como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF 5 “Adtivos No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas”. Cuando la participacion de la Sociedad en las pérdidas de una
asociada supera la participacién de la Sociedad en esa asociada, la Sociedad deja de reconocer su participacion en
las pérdidas (las pérdidas adicionales se reconocen si y solo sila Sociedad ha contraido alguna obligacion legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada).

En la adquisicion de la inversion en una asociada, el exceso en el costo de adquisicion sobre la participacién de la
Sociedad en el valor razonable neto de los activos v pasivos identificables en la inversion se reconoce como
crédito mercantil, mismo que se incluye en el valor en libros de la inversién. Los requerimientos de la NIC 36,
Deterioro de Activos se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto a la
inversion de la Sociedad en una asociada, incluyendo el crédito mercantil, como un tnico activo, comparando su
monto recuperable contra su valor en libros.

La Sociedad descontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversién deja de ser una
asociada, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta. La diferencia entre el valor contable de
la asociada en la fecha en que el método de la participacion se descontinuo y el valor razonable atribuible a la
participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida por disposicién de la asociada.

Cuando la Sociedad lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones se reconocen en los estados financieros consolidados de la Sociedad sélo por la porcion de la
participacion en la asociada que no se relacione con la Sociedad.

d. Unidad monetaria

La moneda funcional de la Sociedad es el peso mexicano, el cual es también la moneda de registro y de informe.
Los estados financieros estin preparados en miles de pesos mexicanos ($), moneda en la cual, con base en las
leyes mexicanas, deben prepararse los registros contables de la compania y de sus subsidiarias mexicanas.
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e. ectivo y equivalentes de efectiv

El efectivo y equivalentes de efectivo consisten de efectivo en cuentas de cheques, fondos fijos, depésitos
bancarios e inversiones a plazos menores a 3 meses a partir de la fecha de adquisicién, sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtian a su valor
razonable con las fluctuaciones en su valor siendo reconocidas en los resultados del periodo.

f; Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tpo de cambio vigente 2 Ia
fecha de los estados financieros consolidados. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable,
denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determing
el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histético, en moneda extranjera,
1o se reconvierten. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

g. ctivo asivos financier instrumento capital
Activos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Sociedad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: (i) activos financieros ‘a valor razonable con
cambios a través de resultados’, (ii) ‘costo amortizado’, (iti) inversiones ‘conservadas al vencimiento’, (iv) activos
financieros ‘disponibles para venta’ y (v) ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacién depende de la
naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial,

El método de tasa de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacién del ingreso o costo financiero durante ¢l periodo relevante. La tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados dutante la vida esperada del instrumento de
activo o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor, lo cual representa el valor en libros neto al momento
del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo pata instrumentos de deuda distintos a aquellos activos
financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de resultados.

(1) Activos financieros valuados a valor razonable con cambios a través de resultados

Los activos financieros se clasifican como a valor razonable con cambios a través de resultados si:

* Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

* En su reconocimiento inicial, s parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la
Compania administra conjuntamente, y para la cual existe un patron real reciente de toma de utilidades a corto

plazo; o

* Es un derivado que no esta designado v es efec tivo, como instrumento de cobertura,
9 11 ¥
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Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion podria ser designado
como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento
inicial si:

* Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

* Elactivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual
se administra y su desempefio se evalia sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de
administracién de tiesgos e inversion documentada de la Compadia, y se provea internamente informacién sobre
ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

* Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, yla NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento ¥ Medicién permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como de valor razonable con cambios a través de resultados.

Por los ejercicios 2016 y 2015 no se contrataron este tipo de instrumentos financieros.
(i) Inversiones conservadas al vencimiento

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de vencimiento fijas, por los cuales
la Sociedad tiene la intencion y capacidad para conservatlos hasta su vencimiento, Con posterioridad al
reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se valdan al costo amortizado utilizando
el método de tasa de interés efectivo menos cualquier deterioro de valor.

Por los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad no fue patte de este tipo de instrumentos financieros.

(iii) Activos financieros disponibles para su venta

Consisten en activos financieros disponibles para su venta no derivados que se designan como disponibles para
su venta o que no son clasificados como (a) préstamos y cuentas por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el
vencimicnto o (c) activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, y se registran a valor
tazonable al cierre de cada periodo que se presenta. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable se reconocen en otros resultados integrales, con excepcién de las pérdidas por deterioro, los
intereses calculados a través del método de tasa de intercs efectivo, y las ganancias y pérdidas en tipos de cambio,
los cuales se reconocen en los resultados.

Por los ejercicios 2016 y 2015 no se contrataron este tpo de instrumentos financieros.
(iv) Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos v otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que no
se negocian en un mercado activo, se clasifican como ptéstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas
por cobrar se valian al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectivo, menos cualquier
detetioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva a menos que el
reconocimiento de intereses sea poco importante,

Por los ejercicios de 2016 y 2015, los activos financieros de la Sociedad se ubican en esta categoria de
instrumentos financieros.
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- Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa. Sc considera que los
activos financieros estin deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mads
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados en un mercado activo clasificados como disponibles pata su venta, un
descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de su costo, se considera que
es evidencia objetiva de deterioro.

El valot en libros de las cuentas por cobrar a clientes, se reduce a través de una cuenta de es timacién para
cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la
estimacién. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la
estimacién. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esti deteriorado, las ganancias o pérdidas
acumuladas previamente reconocidas en otros resultados Integrales se reclasifican a los resultados del periodo.

Para actvos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por
deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados
hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se revers6 el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el detetioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas en los resultados no se reversan a través de los mismos. Cualquier incremento en el valor razonable
posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro se reconoce en otros resultados integrales,

- Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sus tancial los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo financiero. Si la Sociedad no transfiere ni retiene substancialmente todos los ricsgos y
beneficios inherentes a la propiedad y continia reteniendo el control del aciivo transferido, la Sociedad
reconoceri su participacién en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si la
Sociedad retiene substancialmente todos los tiesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, la Sociedad contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por
los recursos recibidos.

En Ia baja de un activo financiero en su totalid ad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de Ia
contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales y utilidades retenidas de afios anteriores se reconocen en resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Sociedad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.



Los pasivos financieros se valian inicialmente a su valot razonable. Los costos de transaccion que son
directamente atribuibles  la adquisicion o emisién de pasivos financieros se suman o deducen del valor
razonable de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor tazonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como: (1) ‘pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados” u (ii) ‘otros pasivos financietos’.

(i) Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se clasifica
como mantenido con fines de negociacién o se designa como a valor razonable con cambios a través de
resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

* Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o es parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un
patron reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

* Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las condiciones para ser
efectivo.

* Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacién o en el reconocimiento que
de otra manera surgiria; o

* El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se administre y evalie
sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una es trategia de inversién o de administracién del riesgo
que la Sociedad tenga documentada, Y se provea internamente informacién sobre ese grupo, sobre la base de su
valor razonable; o

* Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y la NIC 39 permita
que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable.

Los pastvos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicién en el estado de resultados. La ganancia o
pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y sc incluye en
la partida de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado de resultados y otros resultados integrales,

(if) Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos y cuentas por pagar, s¢ valiian subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectivo,

- Baja de pasivos financieros
La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen, cancelan o

expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja v 1a contraprestacion pagada y
por pagar se reconoce ¢n resultados,
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h. Propiedades v equipos

ALT® de enero de 2014, 1as propiedades y equipos fueron valuados a su costo asumido (costo depreciado ajustado
por el Indice Nacional de Precios 2l Consumidor) o a su valor razonable determinado mediante avaltios para
algunas partidas de inmuebles. Ias adquisiciones subsecuentes de propiedades y equipos se registran al costo de
adquisicion. Las propiedades que estan en proceso de construccién pata fines de operacién educativa,
administracion o para propésitos atin no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro reconocido. Fl costo incluye honorarios profesionales ¥, los costos por préstamos capitalizados
atribuibles directamente al periodo de construccién e instalacidn de activos y equipo calificables, conforme 2 la
politica contable de la Sociedad (véase Nota 6 ). La depreciacién es calculada utilizando el método de linea recta,
con base en la vida 1til estimada de los activos, a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su
uso, descontando su valor residual.

La Sociedad evalta periddicamente Ia posible existencia de valores residuales en las adquisiciones de activos fijos,
las vidas atiles y métodos de depreciacién de sus inmuebles ¥ equipo. En su caso, el efecto de cualquier cambio
en las estimaciones contables es reconocido prospectivamente, a cada cierre de ejercicio, de acuerdo con la NIC
8, Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores,

La Sociedad registra los costos de teparacion y mantenimiento en los resultados del ejercicio en que se incurren.
Las reparaciones mayores y los reemplazos que incrementan la vida ttil de un activo o su capacidad de operacién
son capitalizados y depreciados durante la vida il estimada del activo. Las reparaciones mayores constan de
restauraciones, rehabilitaciones, reemplazos parciales, reconstrucciones y/© tenovaciones de equipos.

St una partida de propicdades Y equipo se compone de diversos componentes con diferentes vidas titiles
estimadas, los componentes individuales importantes se deprecian durante sus vidas utiles individuales. Los
costos de mantenimiento y los gastos de reparacion se cargan a resultados conforme se incurren.

Los promedios de las tasas anuales de depreciacion utilizadas por la Sociedad en los aios 2016 y 2015 son los que
5€ muestran a continuacion:

©)
Edificios y construcciones 2.00a 3.00
Equipo de laboratorio, sonido y telefénico 10.00 a 15.00
Mobiliario y equipo 10.00
Equipo de transporte 25.00
Equipo de cé6mputo 33.00
Equipo de mantenimiento 10.00

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener

beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la
venta o retiro de una partida de propiedades y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

1 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccién o produccién de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan
listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.
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Elingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos sc reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren. Al 31
de diciembre de 2016 y 2015 no existen costos derivados de préstamos que hayan sido capitalizados ya que Ia
Sociedad no mantiene activos calificables al cierre de estos periodos.

J- Arrendamientos

La determinacién de si un contrato ¢s o contiene un arrendamiento, se basa en el andlisis de la naturaleza del
acuerdo y requiere la evaluacion de si el cumplimiento del contrato recae sobre el uso de un activo especifico y si
el acuerdo traspasa el derecho de uso del activo a la Sociedad.

k. Arrendamientos operativos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una patte significativa de los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos operativos. Los pagos
realizados bajo contratos de arrendamiento de esta naturaleza se cargan a resultados de forma lineal a lo largo del
periodo de alquiler a menos que resulte mds representativa otra base sistematica de prorrateo para reflejar mas
adecuadamente el patrén de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se
feconocen como gastos en los periodos en los que se incurten.

En el caso de que se reciban incentivos (Le. periodos de gracia) de arrendamiento por celebrar contratos de
arrendamiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo diferido, mismo que se reconocera como
una reduccién del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistematica sea mas
representativa del patron de tiempo en el que los beneficios econémicos del activo arrendado se consumen.

1) Arrendamientos financieros

Aquellos acuerdos de arrendamiento que transficren a la Sociedad los riesgos y beneficios significativos
caracteristicos de la propiedad de los bienes, reciben el tratamiento de contratos de arrendamiento financiero,
registrando al inicio del periodo de arrendamiento el activo, clasificado de acuerdo con su naturaleza, y la deuda
asociada, por el importe del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si
fuera inferior. El importe de las cuotas Pagadas se asigna proporcionalmente entre reduccién del principal de la
deuda por arrendamiento y costo financiero, de forma que sc obtiene una tasa de interés constante en el saldo
pendiente del pasivo. Los costos financieros se cargan en la cuenta de resultados a lo largo de la vida del contrato,
@ menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la
politica contable de la Sociedad para los costos por préstamos (véase Nota 6 i). Las rentas contingentes se
feconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

L. dquisiciones de negocio crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen bajo el método de compra. La contraprestacion transferida en una
combinacién de negocios sc mide a valor razonable (suma de los valores razonables de los activos transferidos
menos los pasivos incurridos y las participaciones de capital emitidas por la Sociedad a cambio del control sobre
la empresa adquirida a la fecha de adquisicion). Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se
teconocen en el estado de resultados conforme se incurren.



Salvo ciertas excepciones, a la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
teconocen a valot razonable. El crédito mercantil se mide como el exceso (en caso de insuficiencia, esta se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compta a precio de ganga) de la
suma de la contraprestacién transferida, el monto de cualquier participacién no controladora en la empresa
adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en Ia empresa adquirida (si hubiere)
sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicidn.

El crédito mercantil es amortizable por politica de la Sociedad.

La posible pérdida de valor del crédito mercantil es determinada analizando el valor recuperable de la unidad
generadora de efectivo (0 grupo) al que el crédito mercantil es asociado al momento en que se origing. Si el valor
recuperable es menor al valor en libros, dicha diferencia es cargada a resultados de operacién como pérdida por
deterioro. El detetioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mereantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.
Una pérdida por detetioro reconocida al crédito mercantil N0 se reversa en periodos posteriores.

Las participaciones no controladoras, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la
participacion proporcional de la participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida.

Por los afios terminados el 31 de diciembte de 2016 ¥ 2015, no se reconocicron pérdidas por deterioro en el
credito mercantil mostrado en los estados de posicion financiera.

Las participaciones no controladoras, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la
participacton proporcional de la patticipacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
tdentificables de la empresa adquirida.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compaiia en la
empresa adquirida se remide al valor razonable 2 la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados (los impottes que han sido previamente reconocidos en otros
resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha
participacion se elimina).

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negoclos estd incompleto al final del periodo de informe
en el que ocurre la combinacién, la Sociedad teporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion
esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicién posterior (en su caso, se
reconocen activos o pasivos adicionales) para reflejar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y
circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los
montos reconocidos a dicha fecha.

m. Activos intg_ggj bles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicién menos la amortizacion
acumulada y la pérdida acumulada por deterioro en ¢l estado consolidado de situacion financiera siempre y
cuando sean identificables, proporcionen beneficios economicos futuros fundadamente esperados y se tenga
control sobre dichos beneficios. Los activos intangibles con vida titil indefinida no se amortizan y por los activos
intangibles con vida ttil definida, su amortizacién se realiza sistematicamente con base en la mejor estimacién de
su vida util determinada de acuerdo con la expectativa de los beneficios econémicos fururos. La vida ttil
estimada, valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada ano, y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva,
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Estos activos estin sujetos a una evaluacion al final del periodo presentado sobre su valor recuperable, para
precisar la existencia, en su caso, de pérdidas por deterioro en el valor de los mismos (véase Nota 6.0).

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por su
uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible se reconocen en
tesultados cuando el activo sea dado de baja.

n. Evaluacién de activos de larga duracién

A la fecha de presentacién de sus estados financieros la Sociedad verifica la existencia de indicios de posible
deterioro sobre el valor de los activos de larga duracién, incluyendo el crédito mercanl, St existen tales indicios, o
cuando se trata de activos cuya naturaleza exige un andlisis de deterioro anual, se estima el valor de recuperacion
del activo, siendo éste el mayor entre el valor razonable, neto de costos de enajenacién, y su valor en uso. Dicho
valor en uso se determina mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados, aplicando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja el valor del dinero en el tiempo y considera los tiesgos especificos
asociados al activo. Cuando el valor de recuperacion de un activo esti por debajo de su valor neto contable, se
considera que existe deterioro. En cste caso, ¢l valor neto en libros se ajusta al valor recuperable, registrando la
pérdida en los resultados del ejercicio de que se trate. Los cargos por depreciacion v/ 0 amortizacién de periodos
futuros se ajustan al nuevo valor contable durante la vida til remanente. Fl anlisis del deterioro se realiza
considerando a la Sociedad como la unidad generadora de efectivo (UGE).

Para determinar los cilculos de detetioro, se utilizan los planes estratégicos a nivel la Sociedad como UGE.
Dichos planes estratégicos generalmente abarcan un periodo de tres a cinco anos. Para periodos superiores, y
para dichos propositos, a partir del sexto afio se utilizan proyecciones basadas en dichos planes estratégicos
considerando, en el caso especifico la Sociedad y en cumplimiento de la norma, una tasa de crecimiento nula,

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (0 UGE) se incrementa
al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda ¢l
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo
(0 UGE) en aiios anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados, a menos que el activo cortespondiente se reconozca a un monto tevaluado, en cuyo caso la reversién
de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

o. eserva a adquisicion de accion: ropias

Las compras y ventas de acciones se registran directamente en la reserva de adquisicién de acciones propias a su
costo de adquisicién y colocacién, respectivamente. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la prima
en emision de acciones.

p-  Provisiones

Las provisiones son registradas si: (1) existe una obligacién presente (legal o asumida) como resultado de una
operacién pasada, (if) es probable la salida de recursos economicos como medio para liquidar dicha obligacién, y
(1ii) Ia obligacion puede ser estimada con razonabilidad.

Elimporte reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los tiesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valiia una provision usando los flujos de efectivo estimado
para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo, en
caso de que se determine que el valor del dinero a través del tiempo es significativo.
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Cuando se espera el reembolso de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que se recibira dicha
tecuperacion y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Los pasivos contingentes se registran Unicamente cuando es probable la salida de recursos para su extincidn.
q-  Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad tepresenta la suma de los impuestos a la utilidad causados y diferidos.

Elimpuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante ¢l mismo y se registra en los resultados del afio en que se causa,

Elimpuesto diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, excepto por aquellas diferencias que se
originaron en ¢l reconocimiento inicial del activo o pasivo correspondiente y no afectaron ni a la ganancia
contable ni a la ganancia (pérdida) fiscal, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de utilidades fiscales
futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estarin vigentes en el
ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal)
que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse en la fecha de
presentacion de informacién.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de
informacion y se reduce en la medida en que ya no sea probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes
para permitir que se apliquen todos o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos por impuestos
diferidos no reconocidos se revaltian en cada fecha de presentacién de informacion y se comienzan a reconocer
en la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperacién del
activo por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y
cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Sociedad tienc la
intencién de liquidar sus activos ¥ pasivos sobre una base neta.

Los impuestos diferidos trelacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas netas, se
reconocen asimismo fuera de las utilidades o pérdidas netas. Las partidas por impuestos diferidos se reconocen en
correlacion con la transaccién subyacente, Yya sea en otras partidas de utlidad integral o directamente en el
patrimonio.

¢ Pasivos laborales

Los pasivos laborales a corto plazo, se valtian en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos
actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los
trabajadores en las urilidades (PTU) por pagar y ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional.
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La PTU es una obligacién laboral de acuerdo a la Ley Federal de ‘T rabajo (LFT) y es determinada por cada
subsidiaria con empleados, tomando como base la utilidad fiscal establecida en la Ley del ISR, utilizando una tasa
del 10%, se registra en los resultados del aio €1 que se causa y se presenta dentro de otros Ingresos y gastos en el
estado de resultados y otros resultados integrales.

De acuerdo con la LFT, los empleados de la Sociedad tienen derecho a una prima de antigiiedad cuando se
retiran después de 15 afos de servicio o al momento de su separacion, deshabilitacion o muerte. Los costos de
primas de antigiiedad ¢ indemnizacién legal se reconocen anualmente con base en cilculos efectuados por
actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipétesis financieras netas
de inflacién de acuerdo con la NIC 19, Beneficios a empleadas.

Los beneficios por terminacion anticipada a que tienen derecho los empleados se aplican a los resultados cuando
€stos se presentan, es decir, cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Sociedad ya
no puede retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando la Sociedad reconoce los costos de reestructuracion
relacionados.

Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo
(en caso de haberlo) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado
de situacion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se
incurren, y no se reclasifican postetiormente a resultados. El costo por servicios pasados se reconoce en
tesultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento
al inicio del periodo de la obligacién el activo por beneficios definidos.

s. Reconocimiento de ingresos

Los ingtesos se calculan al valor razonable de la contraptestacién cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, tebajas y otros descuentos similares,

(@) Elimporte de los ingresos pueda valorarse con fiabilidad;

(b) Es probable que la compadia reciba los beneficios econdmicos derivados de la transaccion;

(¢) El grado de realizacién de la transaccion, en la fecha del balance, pueda ser valorado con fiabilidad; y
(d) Los costos incurridos (¥ por incurrir) en la prestacién puedan ser valuadas confiablemente.

Los ingresos provenientes de otros servicios (comisiones por venta de libros y servicios escolares
administrativos) se reconocen en los resultados conforme se devengan.

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la
Sociedad y el impotte de los ingresos pueda ser valuado confiablemente.

Elingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdmicos fluirin pata la
Sociedad y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente),
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t. Utilidad o (pérdida) integral

La ualidad o (pérdida) integral incluye la utilidad o pérdida consolidada de la Sociedad y cualquier otro efecto que,
debido a normas de contabilidad especificas, es registrado directamente en el capital contable y que no es un
incremento, decremento o distribucién de capital.

El'rubro de utilidad o pérdida integral incluida en el estado consolidado de variaciones en el capital contable es el
tesultado de la actuacion de la Sociedad durante o] ato. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y
2015, la pérdida integral ncluye la utilidad o pérdida neta del asio y los efectos actuariales por beneficios a
empleados.

u. Estado de flujos de efectivo

El flujo de efectivo se utiliza aplicando el mérodo indirecto pata la presentacién de los flujos de efectivo de las
actividades de operacién, por lo que la utilidad antes de Impuestos es ajustada por partidas que no requirieron, ni
utilizaron flujos de efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades de inversion y financiamiento. Los
intereses cobrados son presentados como actividades de inversion y los intereses pagados como actividades de
financiamiento.

7 JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA LA ESTIMACION DE
INCERTIDUMBRES

En la aplicacion de las politicas contables de Ia Sociedad descritas en la Nota 6, 1a Administracion debe hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financicros.
Dichas estimaciones y supuestos se revisan de manera continua. Las modificaciones a las estimaciones contables
s¢ reconocen en el periodo en el cual se realiza la modificacién ¥ periodos futuros sila modificacién afecta tanto
el periodo actual como a periodos subsecuentes.

Un resumen de los principales juicios y estimaciones (v las fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones, en
caso de haberlas) utilizados se presenta a continuacion:

a) Reservas de cuentas incobrabier —

Los factores que considera la Sociedad en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son principalmente el riesgo
de la situacion financiera del cliente, cuentas no garantizadas y, retrasos considerables en Ia cobranza
(colegiaturas) de acuerdo a las condiciones de crédito establecidas.

b)  Propredades y equipos —

La vida il estimada de las propiedades y equipos, es utilizada para determinar la depreciacion de los activos,
dichas vidas ttiles son definidas de acuerdo con estudios técnicos preparados por personal especialista interno de
la Sociedad, donde también participan especialistas externos.

Las vidas ttiles determinadas son revisadas peniddicamente y estin basadas en las condiciones actuales de los
activos y la estimacién del periodo durante el cual continuari generando beneficios econémicos. Si existen
cambios en la estimacion de las vidas utiles se podria afectar prospectivamente el monto de la depreciacion y el
valor en libros de las propiedades ¥ equipos.
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©)  Deterioro de activos de targa duraciin —

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por detetioro en caso de que existan situaciones o

cambios en las circunstancias que indiquen que el valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de

estimaciones en el valor en uso asignado a sus propicdades y equipos, y a las unidades generadoras de efectivo, en
¢l caso de ciertos activos. Los cileulos del valor en uso requieren que la Sociedad determine los flujos de cfectivo
futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo v una tasa de descuento apropiada (aquella
que toma en cuenta la evaluacion actual del mercado respecto de los resgos especificos asociados a la UGE,
considerando el valor del dinero en el tiempo) para calcular el valor actual. La Sociedad utiliza proyecciones de
flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios, y
volimenes de venta.

Se ha considerado a la Sociedad como una UGE, por la intima relacién que guardan entte si las subsidiarias para
poder desarrollar su actividad.

El cilculo de la tasa de descuento se basa en las circunstancias especificas de la Sociedad y de sus segmentos de
operacion, y se refiere al costo promedio ponderado del capital (WACC, por sus siglas en inglés). Este promedio
considera las deudas ¥, en la situacién actual de la Sociedad, la ausencia de costo del patrimonio. El costo de Ia
deuda se basa en los préstamos que devengan interés y que la Socicdad debe pagatr.

d) Valnacidn de insirumentss financieros —

Las Notas 10 y 11 muestran informacion detallada sobre los supuestos clave considerados en la determinacién
del valor razonable de sus instrumentos financieros, asi como anilisis detallados de sensibilidad sobre esos
supuestos. La Administracion de la Sociedad considera que las téenicas de valuacion y los supuestos utilizados
son apropiados para determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros,

e)  Beneficios a empleados por terminaciin ) reliro —

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dichas es tmaciones, al igual que
los supuestos, son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis
demogrificas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones ¥ permanencia furura, entre
otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el
valor de los pasivos por beneficios al personal y el estado de resultados integral del petiodo en que ocurra.

De igual forma, la obligacion por beneficios definidos de la Sociedad se descuenta a una tasa establecida en las
tasas de mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el
juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que se
deriva la curva de rendimiento. Los criterios mis importantes que consideran para la seleccion de los bonos
incluyen el tamario de la emisién de los bonos corporativos, su calificacion y la identificacién de los bonos
atipicos que se excluyen.
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0 Contingencias —

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando OCurran o no ocurran uUNe o mas eventos
futuros o uno o mis hechos inciertos que no estin enteramente bajo el control de la Sociedad. La evaluacion de
dichas contingencias requicre significativamente el cjercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de
€s0s eventos futuros. La Sociedad evalia la probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a
las estimaciones realizadas por sus asesores legales, dichas evaluaciones son reconsideradas petiodicamente.

8 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Se integran de la siguiente formar

31 de 31de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Efectivo en bancos $ 74,420 $ 1,915
Inversiones a plazo 7,743 5,392
$ 92,163 $ 7,307
9 CUENTAS POR COBRAR
Se integran como sigue:
31 de diciembre 31de
de diciembre de
2016 2015
Clientes y colegiaturas $ 5,617 $ 15,652
Deudores diversos 4,347 2,437
Anticipos a proveedores 4,929 237
Impuestos por recuperar 6,676 5,093
Otras cuentas por cobrar 924 67
Saldo neto $ 22,493 $ 23 486

La Sociedad, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en colegiaturas e
inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos flucttian en funcion al
nimero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar.

Con respecto a los pagos de mscripciones, se otorgan descuentos en los rangos del 3% al 20% en funcién a las
fechas en que los pagos respectivos son recibidos por los colegios, tipicamente entre los meses de diciembre
(ciclo escolar en curso) y agosto (inicio del nuevo ciclo escolar). Adicionalmente, para familias de 3 o mds hijos se¢
cucnta con un esquema de pago a 6 meses (diciembre a mayo o ¢nero a junio), considerando un 5% de
descuento, al cumplirse ciertos requisitos.
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Con relacién a las colegiaturas, estas son exigibles al inicio de cada mes calendario (alo largo de todo el ciclo
escolar) y se consideran vigentes siempre y cuando se liquiden dentro de los 30 dias del mes respectivo.

La Sociedad da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clicntes y aunque por la naturaleza del servicio
prestado no se tienen garantias o avales, en caso de retraso de acuerdo a sus politicas, se realiza un acercamiento
con la persona fisica para lograr una regularizacién del adeudo y en situaciones de mayores retrasos se cancela la
prestacion del servicio académico.

Las cuentas por cobrar a clientes y colegiaturas incluyen los montos pendientes al final del periodo sobre el que se
informa, para los cuales la Sociedad no ha reconocido estimacién alguna para cuentas incobrables debido a que

no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia de los clientes y los importes atn se consideran
recuperables ya que se encuentran dentro de sus periodos vigentes de cobro.

10 ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

Esta nota presenta informacion sobre la exposicién de la Sociedad a cada uno de los riesgos arriba mencionados,
los objetivos, politicas y procesos de la Sociedad para la medicion y administracion de riesgos, asi como la
administracién de capital de la Sociedad. En diversas secciones de estos estados financieros se incluyen mas
revelaciones cuantitativas,

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, se
muestran a contnuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Activos financieros
Efectivo y equivalentes 5 92,163 $ 7,307
Cuentas por cobrar, neto 22,493 23 486
Partes relacionadas 22 931

Pasivos financieros

A costo amortizado:

Proveedores 85 174
Créditos bancarios 118,448 114,537
Partes relacionadas 1,740 17,000

a) Marco de administracion de riesgos

El Consejo de Administracin de la Sociedad tiene la responsabilidad general del establecimiento y supervisién
del marco de administracion de riesgos de la Sociedad y todas sus subsidiarias, incluyendo a la Sociedad. Fl
Consejo de Administracion ha establecido diferentes Comités mediante los cuales se administran los riesgos de la
empresa. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y monitorean las politicas de administracion de riesgos
de la Sociedad y se informa al Consejo de Administracion en forma periodica.
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Las politicas de administracion de riesgos de la Sociedad se establecen para identificar y analizar los riesgos que
enfrenta la Sociedad, establecer los limites y controles apropiados, v para monitorear los riesgos y que se tespeten
los limites. Las politicas y sistemas de administracién de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los
cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Sociedad. La Sociedad, mediante capacitacion,
estindares y procedimientos de administracién, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y
constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

Ll Comité de Auditoria de la Sociedad supervisa la forma en que la administracion monitorea el cumplimiento de
las politicas y procedimientos de administracion de riesgos de la Sociedad, y revisa que sea adecuado con el
marco de administracion de resgos en relacion con los resgos que enfrenta la Sociedad. El Comité de Auditoria
de la Sociedad recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcion de supervision. Auditoria Interna realiza
revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y procedimientos de administracion de riesgos, cuyos
resultados reporta al Comité de Auditotia.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiete al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Sociedad.

La Sociedad se rige mediante una politica de Gnicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos ademas de que Unicamente realiza transacciones con personas fisicas que cuenten con un buen
historial de pagos con la Sociedad,

Por su parte, el resgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes son bancos
con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Sociedad tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero. El enfoque de la Sociedad para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo
posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en
riesgo la reputacion de la Sociedad.

La Sociedad mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a monitorear los
requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones. Normalmente,
la Sociedad se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacion previstos,
incluyendo el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias
extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres naturales, entre otros. En este sentido,
la Sociedad administra ¢l riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, y mediante la vigilancia continua de
los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

Es unportante mencionar que al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad cuenta con pasivos financieros
cuyos vencimientos contractuales restantes excedan el plaao de los 90 dias; sin embargo, sus pagos programados
estan contemplados considerando el flujo natural de entradas de efectivo provenientes de las colegiaturas v otros
ingresos académicos.
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Arrendamientos operativos como arrendatario

El grupo arrenda una oficina y un edificio bajo arrendamiento operativo, los pagos minimos futuros por los
arrendamientos son los siguientes:

Pagos de arrendamiento minimos a realizar

Dentro del Después de
ler afo 1a 5 afios 5 afios Total
31 de diciembre de 2016 $ 19,788 $ 98,942 $ 69,259 $ 187,989

31 de diciembre de 2015 - . : 5

Los pagos por arrendamiento reconocidos como gasto durante el periodo representan $10,334 en 2016,
los cuales representan los pagos minimos por arrendamiento.

Los contratos de renta tienen un plazo no revocable de 10 afios. Se establece una renta mensual de
§ 1,649,026, mas IVA, la cual puede ser ajustada anualmente por inflacién y otros factores externos.

d) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

La Sociedad monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evaltia su exposicion a
fluctuaciones de estas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fyja o variable se determinan caso
por caso y dependen de las condiciones del mercado y las expectativas del mismo al momento de la contratacion
de los créditos.

11 VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la Soctedad
utilizando la informacion disponible en el mercado v otras técnicas de valuacién que requieren de juicio para
desarrollar ¢ interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las
condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicion financiera. Consecuentemente,
los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Sociedad podria
realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian
tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable,
Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable son:

= Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en
los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

= Nivel 2las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos 2 los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o
pastvo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y

Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacién que incluyen
los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacién observable del mercado
(indicadores no observables).
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Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Sociedad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar de
terceros y partes relacionadas, y la porcion circulante de préstamos de instituciones financieras y la deuda a largo
plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la
Sociedad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que gencera intereses a tasas fijas y variables que
estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion del mercado
0 las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor razonable de los otros
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo estimados, considerando las fechas
de flujo en las curvas inter-temporales de mercado v descontando dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo
de la contrapatte, asi como el riesgo de la misma Sociedad para el plazo de referencia. El valor razonable de los
swaps de tasas de interés se calcula como el valor presente de los flujos netos de efectivo estimados a futuro, El
valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los tipos de cambio futuros cotizados a la fecha
del estado de situacién financiera.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables estimados son
como sigue:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
Valor en Valor Valor en Valor
Libros razonable Libros razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 92,163 5 92,163 § 7,307 $ 7,307
Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar 22,493 22,493 23,486 23,486
Cuentas y documentos por pagar:
Préstamos de instituciones
financieras, incluyendo porcién
circulante de la deuda a largo plazo 118,448 118,448 114,537 114,537
Colegiaturas cobradas por anticipado 7,378 7,378 6,747 6,747
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 25,702 25,575 32277 AR 257
Partes relacionadas 1,740 1,740 17,000 17,000

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no difieren de sus valores en libros debido a

que lo que hay en libros es una aproximacién adecuada de su valor razonable.

Durante ¢l periodo no se observaron transferencias entre los Niveles 1,2%3.
p ¥



12 INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS

Las principales empresas asociadas y sus actividades prioritarias son las siguientes:

% de
participacion
Asociada 2016 2015 Actividad
UCO- Mondragén International
Innovation Transference,
SAPI deC.V. 48.50 48.50  Impartcion de conocimientos educativos
Procorp.com, S.A. de C.V. 99.99 99.99  Servicios de consultoria en computacién.

El reconocimiento del método de participacion sobre las principales asociadas fue como sigue:

31 de diciembre de 2016

Capital Tenencia Inversién en
contable accionaria % acciones
UCO- Mondragon International
Innovation Transference,
S.AP.L de CV. (1) $ 106,755 48.50 $ 51,776
Procorp.com, S.A. de C.V, 13 99.99 13
Total 5 51,789

31 de diciembre de 2015

Capital Tenencia
contable accionaria % Capital contable
UCO- Mondragon International
Innovation Transference,
S.API de CV. (1) $ 93,143,573 48.50 $ 45,175
Procorp.com, S.A. de C.V. 15,993 99.99 16
Total $ 45,191

Procor.com, 8.A. de C.V., es Subsidiaria de la Sociedad al tener el 99.99% de participacion, sin embargo la
Administracién de la Sociedad decidio no incluirla en la consolidacién, en virtud de que no esta operando,
quedando los efectos de esta subsidiana en el método de participacion.
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13 PROPIEDADES Y EQUIPO NETO

Las propiedades y equipo, neto, corresponden a:

Valor en libros bruto
Saldo al 1 de enero de 2016

Adiciones

Disposiciones
Saldo al 31 de diciembre de
2016

Depreciacion y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2016
Disposiciones

Depreaacion

Saldo al 31 de diciembre de
2016

Valor en libros al 31 de
diciembre de 2016

Saldo al 1 de enero de 2015

Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de
2015

Depreciacion y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2015
Depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de
2015

Saldo en libros al 31 de
diciembre de 2015

Equipo de

Equipo de Otros

31

Edificios Tetreno Mobiliario 3 : ; Total
computo laboratorio equipos
§ 474272 % 544124 S 19,220 % 9,389 ] 910 $ 5466 3 1,053,381
2 8 - 2 5 2
2,848 1.412 1075 4 780 6,120
(80,612) ( 127.885) . ( 121 - ( 2647) - 211,266
396,508 416,239 20,632 10,343 915 3,600 848,236
( 119,523) g ( 12,167) (7,895) ( 650) ( 1,577) ( 141,812)
51,385 - 5 - - 51,389
( 11,749) (1,355) (1,044 ( 41 ( 286) { 14,474)
( 79,887) - (13,521) ( 8,935) (691) - 1,863 ( 104,897)
316,621 416,239 7,111 1,409 224 1,737 743,339
473,936 544,124 18,149 8,134 910 5178 1,050,430
i, 2

336 1,072 1,255 280 2,952
474,272 544,124 19,220 9,389 910 5,467 1,053,382
(105.,570) 10,972} ( 7.147) ( 606) ( 1,375) {125,670
( 13.953) 5 1,195) { 748) {44 (201 ( 16,142)
( 119,523) L 12,167) ( 7,895) ( 650) ( 1577) ( 141,812)
§ 354749 % 544,124 8 7054 0§ 1,494 $ 260 % 3890 5 911,570
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Los inmuebles que garantizan los préstamos bancarios que se indican en la Nota 14, son los siguientes:

a)

Inmuebles

Acreedor

No Escritura

Garantia hipotecaria del lote y terreno marcado con el # 6 Calle
Cerro Blanco en el estado de Querétaro y con la obligacion
solidaria como aval las partes relacionadas CE] de Occidente,
S.C., CMN Santa Anita, 8.C., Centro Escolar de Querétaro, S.C.,
CMN Puebla, 8.C., CMN Morelia, S.C. y Operadora Educativa
Exacom, S.A. de C.V.

Inmueble ES-C “Lomas de Angelopolis 117, municipio San

Andrés Cholula Puebla

Terreno urbano, denominado la Mora, ubicado en la
municipalidad de Zapopan, Jalisco, que perteneci6 al inmueble
conocido como San Francisco de La Calma.

LLote de terreno marcado con el numero cuatro, ubicado en la
calle boulevard valle del silicio, de la manzana marcada con la
letra “D”, de la primera etapa del fraccionamiento parque

Industrial Bugambilias en el Municipio de Tlajomulco de Zuaniga.

Lote de terreno con una superficie de 7,640 metros cuadrados,
ubicado en la parcela 27 Z-P1/1 del ejido Mandinga y Matosa en
el municipio de Alvarado, Veracruz,

Bancomer, S.A.

Bansi, S.A.

Banorte, 5.A.

Banorte, S.A.

Santander
Mexicano, S.A.

127,198

1,764

13,914

4,302

17,225

Los otros ingresos (gastos) al 31 de diciembre de 2016, incluyen ingresos, originados por la transaccién
efectuada mediante escritura 20841 del 22 de junio de 2016, en el cual Inmobiliaria Exacom, S.A. de C.V., aparece
como Fideicomitente, realizando la aportacion al fideicomiso de Administraciéon No F/1523, la fraccion del
terreno denominada la Mora ubicada en el municipio de Zapopan, asi como la finca marcada con el No 2000 y
2400 de la calle Monte Morelos, del mismo municipio. Sobre las cuales recibi6 una contraprestacion de $ 200,000,
mas el Impuesto al Valor Agregado, en dicho inmueble se encuentra ubicado el Colegio CE] Occidente, S.C., el
cual tuvo un costo contable de $ 174,523.

Derivado de dicha aportacion, Inmobiliaria se obliga a seguir arrendando dichos inmuebles por un plazo no

mayor a 10 afos, asi mismo subarrendar dichos inmuebles a sus filiales.



14

DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la deuda consistia de lo siguiente:

Crédito con BBVA Bancomer, S.A. Instituto de Banca
Multiple, por medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 11 de mayo de 2016 por la
cantidad de $100,000 M.N., con una tasa anual equivalente
a lo que resulte de multiplicar por dos la tasa de interés
interbancaria de equilibrio a plazo de 28 dias (T1IE) mas
cinco puntos porcentuales a un plazo de 10 afos. Con
vencimiento en el ano 2026.

Crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A. por medio de
contrato de crédito simple con garantia hipotecaria de fecha
15 de julio de 2013, por un importe de $ 80,000 con una tasa
anual que resulte de sumar 3.75% a la tasa interbancaria de
equilibrio (T1IE) a plazo de 28 dias, con un plazo de 120
meses, sobre saldos msolutos, a partir del 31 de agosto de
2013. Con vencimiento al 18 de julio de 2023. (2)

Crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A. por medio de
contrato de crédito simple con garantia hipotecaria con
fecha 10 de julio de 2014, por un importe de $ 20,000 con
una tasa anual que resulte de sumar 3.75% a la tasa
interbancaria de equilibrio (TTIE) a plazo de 28 dias, con un
plazo de 120 meses, sobre saldos insolutos, a partir del 30
de junio de 2014. Con vigencia al 31 de mayo de 2024. (2)

Crédito con BANSI, S.A. por medio de contrato de crédito
simple con garantia fiduciaria de fecha 16 de julio de 2014,
por un importe de $ 25,000 con una tasa anual que resulte
de sumar 6 puntos a la tasa interbancaria de equilibrio
(TTIE) a plazo de 28 dias, con un plazo de 120 meses, sobre
saldos insolutos, a partir del 16 de julio de 2014. Con
vencimiento al 16 de julio de 2024. (1)

31 de diciembre 31 de diciembre
de de
2016 2015
$ 95,953 $
- 60,667
- 16,833

18,958 21,458
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Crédito con Banco Nacional de México, S.A., fideicomiso
11776-3, por medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 18 de octubre de 2013, por un
importe de $10,000 con una tasa anual equivalente al 15%
sobre saldos insolutos. Pagadero al 18 de octubre de 2016.
e : 10,000

Linea de crédito simple con garantia hipotecaria con Banco
Santander, S.A. recibido el 5 de septiembre de 2014 por
$8,095 a un plazo de 36 mensualidades a una tasa de interés
ordinario sobre saldos insolutos pagaderos y computados
por “Periodo de Intereses” vencidos, a una tasas varable
que serd igual al resultado de sumar a la TIIE mas un spread
de 5 puntos porcentuales. La garantia otorgada corresponde
a un terreno con una superficie de 7,640 metros cuadrados
segun escritura publica numero 17225 ubicado en la parcela
27 Z-P1/1 del ejido Mandinga y Matosa en el municipio de
Alvarado, Veracruz. (1)

3,503 5,545

Intereses devengados 34 34
118,448 114,537

Porcién circulante de la deuda a largo plazo (11,923) (24,574)
Pasivo a largo plazo $ 106,525 $ 89,963

(1) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las partes relacionadas que avalan y garantizan con inmuebles dichos
prestamos obtenidos por la Sociedad son: CE] de Occidente, S.C., CMN Santa Anita, S.C., Centro Escolar de
Querétaro, S.C.

(2) Estos créditos bancarios fueron pagados por anticipado por asi convenir a los interese economicos del Grupo;
mismos que no causaron ninguna penalidad por su pago anticipado.

Los contratos de préstamos bancarios anteriores, establecen como avales obligados solidarios a algunas
companias afiliadas, asi como establecen diversas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales han sido cubiertas al
31 diciembre de 2016 y 2015, entre las que destacan: a) el principal accionista debera mantener el control
accionario, b) continuar como negocio en marcha, ¢ brindar el respaldo financiero de accionistas para cubrir ¢l
pago de las amortizaciones del principal e intereses de los créditos adeudados por la Sociedad, d) no retirar las
aportaciones para futuros aumento de capital, €) no otorgar préstamos, garantias reales, personales o fiduciarias a
terceros o empresas filiales, f) no fusionarse o escindirse con terceros o empresas filiales, g) no sustituir al
personal directivo o gerencial clave, h) solicitar autorizacion de la institucion financiera para realizar inversiones o
desinversiones a partir de un cierto importe, entre otras.



15  CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las cuentas pot pagar y los pasivos acumulados consistian de lo siguiente:

31 de diciembre 31de
de diciembre de

2016 2015
Proveedores $ 85 $ 174
Acreedores diversos 1,687 273
Impuestos por pagar 21,083 20,981
Sociedad de padres de familia 1,021 962
Promotora Progrupo, S. A. de C. V. - 9,816
Otras cuentas por pagar 1,827 71
$ 25,703 $ 32,277

16 PASIVOS LABORALES

Al 31 de diciembre de 2016, los cilculos actuariales muestran la siguicnte informacién:

2016
Prima de
[ndemnizaciones Antigiiedad Toral
Obligacion por beneficios definidos (OBD) S 9,543 S 1,748 8 11,291
recot:)a;gg :: tl‘:):’ :;t:flz:f;(:';sogz:?zldg;ancif:ra b I8! e 3 1
Costo laboral del servicio acral S 1,360 S 238§ 1,598
Costo financiero 548 106 654
Reduccion hquidaciones anticipadas (60) - (60)
Costo neto del periodo ) 1,848 § 344 S 2,192
2016 2015
Hipétesis actuariales utilizadas, en términos
absolutos:
Tasa de descuento 7.40% 7.40%
Tasa de incremento salarial esperado 5.80% 5.80%

Vida laboral remanente promedio 6 6
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2015
Prima de
Indemnizaciones Antigliedad Total
Obligacion por beneficios definidos (OBD) 16,407 1442 § 17,849
Pasivo .nu. o por_h_t-ﬁefi-:u_!s Lllt! finidos reconocido 16,407 1442 S 17.849
en los estados de posicion financiera
Costo laboral del servicio actual 1,184 208 § 1,392
Costo hnanciero 469 87 556
Costo neto del perioda 1,653 205 § 1,948
2015
Hipétesis actuariales utilizadas, en términos
absolutos:
Tasa de descuento 7.40%
Tasa de incremento salarial esperado 5.80%
Vida laboral remanente promedio 6
17 IMPUESTOS A LA UTILIDAD
a. La provisién de impuesto sobre la renta (ISR) se integra de la siguiente manera:
31 de diciembre 31 de diciembre
de
2016 2015
ISR causado $ (14,162) $ (10,527}
ISR diferido (7,408) 8,334
Total $ (21,570) $ 2,193

ETISR se basa en la utilidad fiscal: la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo por concepto de impuesto causado se calcula utilizando
las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Conforme a la ley de ISR vigente, la tasa de ISR para 2016 v 2015 fue del 30%.



b La determinacion de la tasa efectiva de ISR al 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:

o]

2016

Tasa nominal

Partidas gue afectan el imipuesto cansado:
Efectos inflacionarios

Gastos no deducibles

Otras partidas no acumulables

Venta de activo fijo

30%

(1)
12
4
37

Tasa efectiva

82%

37

Las pérdidas fiscales por amortizar y las diferencias temporales que la Sociedad reconoce para el cilculo del

ISR diferido son las siguientes:

31 de 31de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Propiedades y equipos $ (726,412)  $  (647,081)
Provisiones
Colegiaturas pagadas por anticipado 5,588 6,756
Rentas pendientes de pago 62,043 51,441
Obligaciones laborales a largo plazo 11,291 12,969
Regalias v rentas pendientes de cobro . (51,395)
Diferencias temporales y pérdidas fiscales
por amortizar (647,490) (627,310)
Tasa de ISR 30% 30%
Pasivo neto por ISR diferido $ (194,247) 5  (188,193)
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18 CAPITAL CONTABLE

a) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, €l capital social de la Sociedad asciende a $43,469 y $43,586,
respectivamente, el cual esta representado por acciones comunes de la serie “A”, correspondientes al capital
minimo fijo, y acciones comunes de la serie “B”, correspondientes al capital variable, ambos tipos de acciones
con valor nominal de $1 cada una. Como se muestra a continuacién:

Nimero de acciones Impotte
31de 31de 31de 31de
diciembre diciembre diciembre diciembre
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015
Serie “A” — Capiral
fijo 50,000 50,000 § 50 % 50
Serie “B” — Capital
variable 43,419,289 43,536,212 43,419 43,536
Total del capital
social 43 469,289 43,586,212 § 43469 § 43,586

La Serie “A” corresponde al capital social fijo, sin derecho a retiro y ésta representado por acciones integramente
suscritas y pagadas que confieren a los tenedores la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion, las que sélo podran ser vendidas previa autorizacién de la CNBV,

b) Reserva para capitalizacion:
De conformidad con lo dispuesto en los estatutos sociales, de las utilidades netas anuales, la Sociedad de
Inversion de Capitales debera destinar el 20% para aumentar la reserva pata capitalizacion.

c) Utlidades acumuladas:

Este rubro se integra al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por las siguientes cuentas:

31 diciembre 2016 31 diciembre de 2015
Reserva pata adquisicion de acciones propias $ 56,777 $ 57,644
Resultado por valuacién de inversiones
permanentes en acciones de empresas promovidas 72,973 72,973
(Pérdidas) utilidades acumuladas (28,064) 45252
Efectos de transicion IFRS 386,970 386,970

Utilidades acumuladas netas $ 488,656 $ 562,839
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d) Reducciones ital:

De conformidad con la Ley del ISR, la Sociedad debe controlar en una cuenta denominada Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA) las aportaciones de capital y las primas netas por suscripeién de acciones efectuadas por los
accionistas, asi como las reducciones de capital que se efectiien. Dicha cuenta se debers actualizar con la inflacién
en Meéxico desde las fechas de las aportaciones, y reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduceion de capital no serd sujeto al pago de impuesto cuando no
exceda del saldo de la CUCA; en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como utilidad distribuida y el
impuesto se causard a la tasa vigente en la fecha de la reduccién, y con cargo a la Sociedad.

¢} Distribucion de utilidades

Hasta cl 31 de diciembre de 2014 la ley del ISR establecia que los dividendos provenientes de las utilidades que ya
hayan pagado ¢l ISR corporativo, no estarian sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utlidades fiscales
se deberian controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad distribuida que
excediera del saldo de la CUFIN, estaria sujeta al pago del ISR en los términos de la legislacion vigente a la fecha
de distribucion del dividendo.

Con motivo de la Reforma Fiscal 2013, los dividendos que se paguen sobre utilidades generadas a partir de 1 de
enero de 2014 estaran sujetas a una retencion del 10% de impuesto sobre la renta, provengan de la CUFIN o de
utilidades que no hayan pagado impuestos.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de agosto de 2016, se acotdé el pago de
dividendos en efectivo por § 70,000. Toda vez que § 49,300 dividendos provienen del saldo de la CUFIN, los
mismos se encuentran libres del pago de ISR por distribucién de dividendos o utilidades y $ 20,700, no provenir
de la CUFIN, se pago ISR por un monto de § 1,556.

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 diciembre de 2015 se tienen los siguientes saldos fiscales, en miles de pesos
mexIicanos:

2016 2015

CUCA § 478378 $ 462,738
CUFIN 52,433 29,975

19 SEGMENTOS DE OPERACION

La informacion por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial, mismo que representa la
forma en que la administracion de la Sociedad mide la situacién financiera y el desempeiio econémico del Grupo.

Informacién general de segmentos por drea geogrifica:

La Sociedad opera en diferentes zonas geogrificas a lo largo del territorio nacional, a través de planteles
educativos situados en las ciudades mas tepresentativas de la repiiblica mexicana.
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La informacién por segmentos, para los periodos de reporte bajo revision, se puede analizar como sigue:

2016

Veracruz

Jalisco Querétaro Morelia Puebla Total

Ingresos por colegiaturas
e inscripciones $§ 85399 § 50304 $§ 10228 § 30636 § 26481 § 203,048

Thgrscs gt clis 3,475 3,037 349 2,121 12,249
SELVICIOS 3,267

Ingresos del segmento  § 88,874 § 53341 $ 10577 § 32,757 S 29748 g 215297

Depreciacion §(1580) § (579 0§ (239 5 (339 S (203 ¢ 45
retos e operickin (87,953) (44,809) (10,257) (27,505)  (19,552)  (190,076)
Otros gastos (1,021) (1,490) 82 (211) (1,768) (4,408)
Utilidad de operacién

del segmento $ (1680) S 6663 § 164 $ 4702 § 6394 § 16243

Activosdelscgmento ¢ 55767 26958 § 2671 3 6215 s 95434 § 167,045

2015
Jalisco Querétaro Morelia Puebla Veracruz Total

Ingresos por

. 2

Folcglah_.tras e § 84232 $ 49387 g 9.159 $ 24299 § 23,327 § 190404
inscripciones

Ingresos por 3,432 3,090 425 717 05 10,669
otros servicios

Ingresos del $ 87,664 $ 52,477 $ 9,584 $ 25,016 ¥ 2692 $ 201,297
segment

Depreciacion $ (1,125 $ (22 $ (215 $ (296 ¥ (3,003 $ (5,061)
Gastos de (19,129)

operacion (84,532) (43,903) (8.851) (21,769) (178,184)
Otros gastos (38) (1,166) 133 (424) (2,773) (4,268)
Utilidad de

operacion del

segmento $ 1,969 $ 6,986 3 651 $ 2,527 $ 1,427 5 13,560
Activos del

segmento $ 27,058 § 21,980 $ 1,886 $ 4,010 $ 36,539 $ 91,473

Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Sociedad tiene una gran diversidad de clientes; sin
embargo, ningtin cliente en lo particular representa mas del 1% de ingresos totales, va que la Sociedad ofrece sus
servicios al publico en general principalmente,
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20 EXPLICACION DE TRANSICION DE LAS NIIF

Como se menciona en la Nota 2, los estados financieros consolidados por el afio que termino el 31 de diciembre
de 2015 fueron los primeros estados financieros que cumplen con las NIIF. La fecha de transicion a las NIIF es
el 1 de enero de 2014. En la preparacién de estos estados financieros intermedios bajo NITF, se han aplicado las
reglas de transicion a las cifras reportadas previamente de conformidad con NIF. Como se describe en la Nota 2
a los estados financieros, la Sociedad ha aplicado las excepciones obligatorias y ha elegido ciertas opciones de
adopci6n por primera vez de conformidad con la NIIF 1. Las siguientes conciliaciones proporcionan la
cuantificacion de los efectos y el impacto en el capital contable a la fecha de transicién del 1 de enero de 2014 v

también al 31 de diciembre de 2014, y en la utilidad integral por el afo de transicién que terminé el 31 de
diciembre de 2014,

a. Conciliacion del capital contable:
Notas 3 de 1de
diciembre de enero de
2014 2014(a)
Total capital contable criterios contables de la CNBV / NIF # 228,386 g 255,268
Reconocimiento de la participacion no controladora 9,289 1,436
Total capital contable consolidado NIF 237,675 256,704
Ajuste de reformulacién NIF propuesto por auditor - (8,263)
Total capital contable consolidado NIF (reformulado) 237,675 248 441
Ajustes NIIF:
Inmuebles, maquinaria y equipo (e) 539,360 490,243
Inversion en acciones de asociada (€) - 29,281
Cancelacién de la PTU diferida (f) 293 -
Eliminacion de efectos de inflacién (b) - -
Beneficios a empleados (c) 127 1,277
Efecto de impuestos diferidos (d) (163,170) (147,457)
Tortal capital contable bajo NIIF § 614,285 3 621,785
b. Conciliacion de la utilidad (pérdida) integral:
Notas 31de
diciembre
de 2014

Pérdida neta bajo NIF $ (17,948
Depreciacion de inmuebles, maquinaria v equipo {e) (5,426)
Cancelacion de la PTU diferida (f) 293
Participacién en los resultados de asociadas (e) (1,296)
Beneficios a empleados (c) 983
Efecto de impuestos diferidos (d) 1,628

Utilidad nera e integral bajo NIIF § _(21,766)
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La transicion a NIIF ha resultado en los siguientes cambios contables:

a.

Fl efecto al 1 de enero de 2014 de todos los ajustes por la adopcion de NIIF se registraron en utilidades
acumuladas, y, en su caso, ¢l efecto correspondiente en la participacién no controladora.

De acuerdo con la norma NIC 29, Informaciin financiera en Econamiar Hiperinflacionarias, los efectos de la
inflacién Gnicamente deben reconocerse en una economia hiperinflacionaria, que se identifica por diversas
caracteristicas del entorno econémico de un pais. El pardmetro mas objetivo para calificar una economia
como hiperinflacionaria es cuando la inflacion acumulada durante tres afios se aproxima o sobrepasa el
100%. Dado que la Compania y sus principales subsidiarias s¢ encuentran en un entorno econémico no
hiperinflacionario, los efectos de inflacion reconocidos bajo NIF hasta 2007 fueron cancelados, por los
periodos no hiperinflacionarios, excepto por los activos por los que se utiliz6 la excepcion de costo
asumido de la NIIF 1 que se menciona en la Nota 2.

De conformidad con la NIF D-3, Benefecios a los Fimpleados, se registra una provision y el gasto
correspondiente, conforme la Compania estime rescindir la relacion laboral antes de la fecha de retiro, o
estime pagar beneficios como resultado de una oferta realizada a los empleados para incentivar una
rescision voluntaria. No se requiere que previamente exista un plan formal como lo indica Ia norma NIC
19, Beneficior a empleador (NIC 19), por lo tanto, se ajusté esta provisién ya que se reconoceran en resultados
dichas indemnizaciones, hasta que se realicen. Adicionalmente, la nueva NIC 19, establece tratamientos
particulares para las ganancias y pérdidas actuariales con reconocimiento integro a través de los resultados
integrales, ademas de cambios en el tratamiento para el costo de servicios pasados. De igual forma, el uso
de tasas de descuento aplicables a la obligacion por beneficios definidos y activos del plan no
necesariamente coinciden con lo requerido por la norma mexicana.

La Compaiia ajustd sus impuestos diferidos conforme a la NIC 12, Impuestor a la Ulilidad, utlizando el
nuevo valor en libros de los activos y pasivos reconocidos de conformidad con NIIF.

De acuerdo con la NIC 16, Inmuebles, maguinaria y equipo, la Compania determiné los componentes
significativos de sus inmucebles y equipos; y en consecuencia reajusté sus vidas utiles y valores residuales a
la fecha de transicién. Finalmente, existen algunos activos (edificios y construcciones) en los que se
determinaron sus valores a la fecha de transicion considerando valores razonables a través de avalos
realizados por peritos independientes de conformidad con una de las opciones permitidas por la NIIF 1y
considerando en estos avalios lo establecido por la NIIF 13, Medicién del valor ragonable.

Conforme a la NIC 19, el gasto por participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) reconocida se
refiere unicamente a la causada, porque requiere, entre otros requisitos, que el empleado haya prestado sus
servicios a la Compania, y que la obligacion presente, legal o asumida, para realizar dicho pago, sea
resultado de eventos pasados. Por lo anterior, la Compania elimino el saldo por PTU diferida a partir de la
fecha de transicion de los estados financieros.



21  NUEVAS (Y MODIFICADAS) NIIF EMITIDAS CON VIGENCIA FUTURA

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros no consolidados, nuevas NIIF y modificaciones a otras
existentes han sido publicadas pot ¢l TASB, pero atn no entran en vigor. La Administracién anticipa que todos
los pronunciamientos relevantes serin adoptados en las politicas contables de la Compania para el primer periodo
que inicie después de la fecha de vigencia del pronunciamiento. El detalle es como sigue:

Con entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017 (se permite su
aplicacién anticipada):

Modificaciones a la NIC 12, Impuestos a la utilidad
Modificaciones a la NIC 7, Estados de flujo de efectivo

Con entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018 (se permite su
aplicacién anticipada):

Modificaciones a la NIIF 2, Pagos basados en acciones
NIIF 9, Instrumentos financieros - Modificaciones varias
NIIF 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes

Con cntrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partit del 1 de enero de 2019 (se permite su
aplicacion anticipada):

NIIF 16, Arrendamientos

Un detalle de las principales caracteristicas de las nuevas NIIF, o las modificaciones a las existentes, se presenta a
continuacion:

NIIF 9, Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida ¢n noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de
activos financieros. La Norma fue modificada posteriormente (octubre de 2010) para incluir requerimientos para
la clasificacién y medicion de pasivos financieros y para su baja, y nuevamente en noviembre de 2014 para incluir
nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas. Otras modificaciones a la NITF 9 fueron
emitidas en julio de 2015 principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro para activos financieros y b)
modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacién y medicién al introducir la categoria de medicion
de “valor razonable a través de otros resultados integrales” para algunos instrumentos simples de deuda. La
Administracién de la Sociedad continia evaluando el impacto de TFRS 9 sobre los estados financieros. No se
espera que esta norma tenga un impacto material en los estados financieros.

INIIF 15, Ingresos de contratos con clientes

En mayo de 2014 se emiti6 la NIIF 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las entidades
en la contabilizacién de ingresos provenientes de contratos con clientes. Con la adopcion de la NIIF 15 se
remplazaran las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la NIC 18, Ingresos, NIC 11, Contratos
de construccion, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la NIIF 15 es que una compania debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las contraprestaciones que
la compania espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios (una compania reconace el ingreso cuando se
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satisface la obligacion es decir, cuando el “control” de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de
desemperio ha sido transferido al cliente). De manera mas particular, la Norma introduce un modelo de cinco
paSOS pﬂ[a reconocer los i.ilgrcsos:

1 - Identificacion del contrato o contratos con el cliente

2 - Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

3 - Determinar el precio de la transaceion;

4 - Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempeno en el contrato;
5 - Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempeno.

Asimismo, se han incluido guias en la NIIF 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademis, se incrementa
la cantidad de revelaciones requeridas.

Durante septiembre de 2015, se modificé la fecha de entrada en vigor de la Norma para diferir su adopcién a
ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2018. La Administracién de la Sociedad ha iniciado la evaluacién
del impacto de la IFRS 15 pero aiin no se cuenta con informacién cuantitativa de dicha evaluacion.

NIIF 16, Arrendamientos

La NITF 16 fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la NIC 17, Arrendamientos, asi como las
interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma genera para los arrendatarios que la mayoria de sus
arrendamientos se presenten en el estado de posicion financiera, por lo que opera bajo un modelo tnico,
¢hminando la distincion entre los arrendamientos operativos y financieros. Por su parte, la contabilidad para los
arrendadores permanece sin mayor cambio; es decir, con la distincion entre dichas clasificaciones de
arrendamiento.

De conformidad con la NIIF 16, los arrendatarios reconocerin el derecho de uso de un activo y el pastvo por
arrendamiento correspondiente. El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otro activo (no
financiero), con su depreciacién correspondiente, mientras que el pasivo devengari intereses. Esto origina una
tendencia de reconocimiento acelerado del gasto, debido a que la depreciacion lineal del derecho de uso y el
interés decreciente del pasivo financiero, conllevan a una disminucion general del gasto a lo largo del tiempo (bajo
NIC 17 los arrendamientos operativos reconocian gastos de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento).

Como excepcion, para contratos con vigencia de 12 meses o menos, un arrendatario podra elegir contabilizar los
pagos de arrendamiento como un gasto en una base de linea recta en el plazo del arrendamiento, siempre que
dichos contratos no contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por cada clase de activo).
Similarmente, para contratos donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo, el
tratamiento en resultados serd el mismo (esta eleccion podri hacerse sobre una base individual para cada contrato
de arrendamiento).

La NIIF 16 establece distintas opciones para su transicién, incluyendo aplicacion retrospectiva o retrospectiva
modificada donde el periodo comparativo no se reestructura. Administracién de la Sociedad continia con la
evaluacion del impacto de la IFRS 16 pero atn no se cuenta con informacién cuantitativa de dicha evaluacién y
de los posibles efectos en los estados financicros.

22 EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DE REPORTE
No se ha presentado ningiin evento que requiera alglin ajuste 0 que no requiera ajuste pero sea significativo y
requiera ser revelado, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.
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Salles Sainz

Grant Thornton

Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracién y Accionistas de

Procorp, S.A.B. de C.V. (Sociedad Anénima Bursitl) y compaiias subsidiarias:
(Antes Sociedad de Inversién de Capitales SINCA)

Hemos auditado los estados financieros consolidados que comprenden los estados
consolidados de posicién financiera adjuntos de Procorp, S.A.B. de C.V.y compafias
subsidiarias (la “Compania™), al 31 de diciembre de 2015 y 20 14 y al 1° de enero de 2014 y los
estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el capital contable consolidados y
de flujos de efectivo consolidados, correspondientes a los afios terminados el 31 de diciembre
de 2015 y 2014, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros
consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, ¥
de control interno que la Administracion de la Compania considere necesarios para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material debido a fraude o
error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estin libres de

errores materiales.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los

procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los
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riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error.
Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Sociedad, de los estados
financieros consolidados, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que scan
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre
la efectividad del control interno de la Compania. Una auditoria también incluye la evaluacion
de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la Administracion, asi como la evaluacién de la presentacion de los

estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién de auditoria.
Opinién

“n nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la posicién financiera de Procorp, S.AB. de C.V. y comparias
subsidiarias al 31 de diciembre de 2015 y 2014, asi como sus resultados consolidados, cambios
en cl capital contable y flujos de efectivo consolidados, correspondientes a los afios terminados
en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NITF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Otro asunto

Como se menciona en la Nota 3 la Compania presenté una solicitud a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) para modificar su objeto social, de Sociedad de Inversién de
Capitales (SINCA) a Sociedad Anénima Bursatil (SAB); misma que fue autorizada con el oficio
157/88372015 del mes de abril de 2015.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

W
A

C.P.C._JAndtés Pallares Aguilar

Guadalajara, Jalisco.
25 de abril de 2016



Procorp, S.A.B. de C.V. (Sociedad Anénima Bursatil) y compaiiias 3
subsidiarias (Antes Sociedad de Inversion de Capitales)
. - L3 4 L]

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

(Expresados en miles de pesos)

Nota 2015 2014 2013

Activos a corto plazo

Efectivo y equivalentes de efectivo 8 $ 7,307 % 5722 % 43,663
Cuentas por cobrar 9 23,486 14,761 12,559
Partes relacionadas 931 - -
Total del activo a corto plazo 31,724 20,483 56,222
Activos a largo plazo

Inversion en acciones de compaiiias asociadas 12 45191 35,761 49,902
Propiedades y equipo, neto 13 911,570 922,174 829,925
Otros activos, neto 5,489 2,224 1,107
Crédito mercantil 14 21,325 25,441 5,580
Total del activo a largo plazo 983,575 985,600 886,524
Total del activo 1,015,299 1,006,083 942,746
Pasivos

A corto plazo:

Préstamos bancarios 15 24,574 14,540 10,780
Préstamos de accionistas 19 17,000 - B
Colegiaturas cobradas por anticipado 6,747 2,744 2,443
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 16 32,277 23,828 18,385
Participacion de los trabajadores en las utilidades 2,409 852 272
Total del pasivo a corto plazo 83,007 41,964 31,880
A largo plazo:

Préstamos bancarios 16 89,963 114,503 78,667
Préstamos de accionistas 19 - 19,800 19,800
Depésitos por arrendamiento 18 18 18
Pasivos laborales 17 17,849 14,877 11,230
Impuesto sobre la renta diferido 18 188,193 200,635 179,366
Total del pasivo a largo plazo 298,023 349,833 289,081
Total del pasivo 379,030 391,797 320,961
Capital contable:

Capital social/patrimonio 20y 22 43,586 40,322 40,397
Reserva para capitalizacion 8,937 8,937 8,937
Reserva para adquisicion de acciones propias 57,644 31,533 32128
Resultado por valuacién de inversiones permanentes

en acciones de empresas promovidas 72,973 72,973 72,973
Utilidades acumuladas 45,252 54 847 76,613
Interés minoritario 20,907 18,704 3,767
Efectos de transicién a las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF) 386,970 386,970 386,970
Total del capital contable 636,269 614,286 621,785
Total del pasivo y capital contable $ 1015299 $ 1,006,083 § 942 746

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Procorp, S.A.B. de C.V. (Sociedad Anénima Bursatil) y compaiias <
subsidiarias (antes Sociedad de Inversién de Capitales)

Estados consolidados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Expresados en miles de pesos)

Nota 2015 2014

Ingresos por colegiaturas e inscripciones $ 190,404 5 181,585
Ingresos por otros servicios 12,161 8722
Ingresos por rentas 285 283
Utilidad por venta de acciones - 916
Total Ingresos 202,850 191,506
Depreciacién (16,142) (15,469)
Costo de servicios (9,485) (9,138)
Gastos de operacién (159,502) (157,379)
Total de gastos y costos (185,129) (181,986)
Utilidad de operacién 17,721 9,520
Otros gastos, neto (9,548) (10,011)
Resultado integral de financiamiento:

Intereses devengados a cargo, neto (8,945) (7.827)

(772) (8,318)

Pérdida antes de la participacién en los resultados de
compaiiias asociadas y de los impuestos a la utilidad
Participacion en los resultados de compaiias
asociadas (8,813) (6,478)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (9,585) (14,796)
Impuestos a la utilidad 18 2193 (5,707)
Interés minoritario (2,203) (1,263)
Pérdida neta del afio $ (9,595) $ (21,766)
Pérdida neta atribuible a:
Participacion controladora (7,392) (20,503)
Participacién no controlada (2,203) (1,263)
Perdida neta $ (9,595) 3 (21,766)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Procorp, S.A.B. de C.V. (Sociedad Anénima Bursatil) y compaiiias 5
subsidiarias (antes Sociedad de Inversion de Capitales)
Estados consolidados de cambios en el capital
contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Expresados en miles de pesos)

Nota 2015 2014
Capital social/patrimonio al inicio del afio $ 40,322 § 40,397
Suscripcion de acciones 20 3,264 (75)
Capital social/patrimonio al final del afio 43,586 40,322
Reserva para capitalizacion al inicio y final del afio 20 8,937 8,937
Reserva para adquisicién de acciones propias al inicio del afio 31,533 32,129
Ganancia en revaluacién por suscripcion de acciones 20 26,111 (596)
Reserva para adquisicion de acciones propias al final del afio 57,644 31,533
Resultado por valuacion de inversiones permanentes en
acciones de empresas promovidas al inicio y al final del afio 20 72,973 72,973
Utilidades acumuladas al inicio del afio 441,817 76,613
Pérdida neta del aiio (9,595) (21,766)
Efectos de transicién a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) 386,970
Utilidades acumuladas al final del afio 432,222 441,817
Interés minoritario 20,907 18,704
Total del capital contable $ 636,269 $ 614,286
Participacion
Participacion controladora 615,362 585,582
Participacién no controlada 20,907 18,704
Perdida neta $ 636,269 § 614,286

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Procorp, S.A.B. de C.V. (Sociedad Anénima Bursatil) y compaiiias ]
subsidiarias (antes Sociedad de Inversién de Capitales)
Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Expresados en miles de pesos)
2015 2014

Actividades de operaclén:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (9,585) 3 (14,796)
Partidas relacionadas con actividades de inversién:

Depreciacion 16,142 15,469

Pasivos laborales 8,686 5,299

Participacion en resultades de companias asociadas 8,813 6,478

Crédito mercantil 4,116 2,619
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo 8,945 7,827

37,117 22,896

Cuentas por cobrar (8,725) (2,202)
Partes relacionadas (931) -
Colegiaturas cobradas por anticipado 4,003 301
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 8,449 5444
Participacion de los trabajadores en las utiidades 1,557 579
Pagos de pasivos laborales {5,714) (1,652)
Impuesto sobre la renta pagado (9,936) (7.062)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 25,820 18,304
Actividades de Inversién:
Adquisiciones de propiedades y equipo (8,054) (63,554)
Otros activos (3,265) (1,117)
Credito mercantil - (22,471)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (11,319) (87,142)
Actividades de financlamiento:
Capital socialfpatrimonio 3,264 (74)
Reserva para adquisicion de acciones propias 26,111 (596)
Adaquisicién de acciones de compaiiias asociadas (18,242) (15,140)
Préstamos bancarios (pagados) obtenidos (14,506) 39,596
Préstamo de accionistas (2,800) -
Intereses pagados (8,945) (7,827}
Interés minoritario 2,202 14,937
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (12,916) 30.896
Aumento (disminucion) en efectivo y equivalentes de efectivo 1,585 (37,942)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 5,722 43,664
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano $ 7.307 $ 5722

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Procorp, S.A.B. de C.V. y compaiiias subsidiarias
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2015 y 2014

Notas a los estados financieros
consolidados

31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Naturaleza de las operaciones.

Las actividades principales de Procorp S.A.B. y sus subsidiarias (la Compafiia) Procorp, S.A.B. de C.V.

es una compaiia tencdora mexicana constituida el 27 de junio de 1986, cuyo domicilio base de su
operacion se encuentra en Boulevard Adolfo Lopez Mateos # 2009, Of. 303, Col. Los Alpes, C.P. 01010,
México. D.F. La Compania, por medio de sus diferentes subsidiarias, se dedica a desarrollar escuelas para
niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto nivel académico en
diferentes ciudades dentro de la Republica Mexicana.

2. Adopciéon de Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Los estados financieros consolidados de la Compania fueron preparados bajo Normas de Informacién Financiera
Mexicana, posteriormente éstos fueron convertidos a Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS
por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés).

A partir del 1 de enero de 2015 la Compania adopté las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
que incluyen a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y sus respectivas interpretaciones (SIC o IFRIC
por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas
en inglés), y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2015, segiin se menciona en las Notas 4 y 5, siendo el 1° de
enero de 2014 su fecha de transicion; consecuentemente, aplico la NITF 1, Adopcion inicial de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, debido a que son parte del periodo cubierto por los presentes estados
financieros.

La NIIF 1 generalmente requicre la aplicacion retrospectiva de las normas e interpretaciones aplicables a la fecha
del primer reporte. Sin embargo, NITF 1 permite ciertas excepciones en la aplicacién de algunas normas a los
periodos anteriores, con el objeto de asistir a las Companiias en el proceso de transicion. La Compania ha aplicado
las excepciones obligatorias y ha clegido ciertas opciones de adopcién por primera vez como se describe a
continuacion:



Procorp, S.A.B. de C.V. y compaiiias subsidiarias
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2015 y 2014

8
{xcepciones obligatorias:

1) Las estimaciones contables a la fecha de transicién deben ser coherentes con las utilizadas a esa misma fecha
bajo las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NTF), excepto por las correspondientes a
diferencias en politicas contables conforme a NIIF.

11) Aplicacién prospectiva, a partir de la fecha de transicién a las NIIF, de ciertos requerimientos de NIIF 10,

Estados financieros consolidados, que afectan la valuacion y presentacién de la participacién no
controladora.

) Evaluacion sobre st un activo financiero cumple ciertas condiciones de la NTIF 9, Tnstrumentos financieros,
sobre la base de los hechos y circunstancias que existan a la fecha de transicién a las NIIF, que lleven a
clasificarlo y medirlo a costo amortizado a esa fecha.

Otras excepciones obligatorias a la aplicacién retrospectiva de otras NIIF no aplican a la Compania.

Adicionalmente, la Compania ha aplicado las excepciones opcionales de adopcién por ptimera vez como se
describe a continuacion:

i) Aplico de manera prospectiva a partir de la fecha de transicién las operaciones por combinacién de
negocios, por lo que no reformula combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de
transicion, dejando en sus estados financieros iniciales como costo asumido, los valores y clasificacién de los
activos adquiridos y pasivos asumidos determinados conforme a NIF, excluyendo de su estado de situacion
financiera de apertura todas las partidas, reconocidas segin las NIF, que no cumplian las condiciones para
Su reconocimiento como activos y pasivos segtin las NIIF.

ii) De acuerdo a las circunstancias de los activos de cada subsidiaria, se opt6 por utilizar el valor razonable a la
fecha de transicién determinado mediante avalios para algunas partidas de activos (inmuebles,
principalmente) o el valor revaluado determinado con las NIF (costo depreciado ajustado por efectos de
inflacién) a la fecha de transicion, como su costo asumido, para ciertos otros componentes del rubro de
propiedades, planta y equipo. En lo sucesivo, la Companta utiliza el método del costo pata sus propiedades,
planta y equipo de acuerdo con las NITF,

i) La Compania aplico las provisiones transitorias del NIC 23, Costos por préstamos, que permite designar la
fecha de transicion como fecha de inicio para capitalizar los costos por préstamos relacionados a todos los
activos calificables, sin necesidad de reexpresar el componente de costo por préstamos que estaba
capitalizado seglin NIF y que estaba incluido en el importe en libros de los activos en esa fecha.

Informacién adicional referente a los efectos de la adopcién se mencionan en la Nota 22.

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 (incluyendo los
comparativos) fueron aprobados y autorizados para su emisién por el Consejo de Administracién el 25 de abril de
2016. Conforme a la ley de valores mexicana, no se permite modificacién alguna a los estados financieros una vez
que han sido aprobados.

Durante 2015 la Compaiifa no ha adoptado ninguna nueva politica contable (ver Nota 4 siguiente), asi como
tampoco ha realizado otros cambios de forma retrospectiva que tuvieran un efecto material en los estados
consolidados de posicion financiera al 1° de enero de 2014. Por lo anterior la Compania no requiere presentar un
tercer estado de posicion financiera a esa fecha. Sin embargo la Compania ha optado por presentar dicha
informacion comparativa, incluyendo las notas correspondientes, como lo permite IAS 1 “Presentacion de estados
financieros™.



Procorp, S.A.B. de C.V. y compaiiias subsidiarias
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2015 y 2014

3. Eventos importantes del Afo.

El 2 de septiembre de 2014, la Compaiia presenté un escrito ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), en el cual solicita autorizacién para modificar el objeto social y la denominacién social de la sociedad y

asi dejar de operar como una Sociedad de Inversién de Capitales (SINCA), para operar como una Sociedad
Anénima Bursatl (SAB).

Derivado de lo mencionado en ¢l parrafo anterior, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 27 de
agosto de 2014, sc aprobé la modificacién de la denominacién social de la Sociedad.

El 11 de marzo de 2015, la Sociedad recibi6 de la CNBYV el oficio 154/7533/2015, en el cual se emitio opinion
favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Sociedad y se aprueba la razon social Procorp, S.A.B. de C.V.,
en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de 2014.

El 22 de abril de 2015, se recibi6 la notificacién, mediante oficio No. 157/8837/201 5, de que la Junta de Gobierno
de la CNBV; en la cual, se aprobé la transformacién a SAB, quedando ésta sujeta a:

1) Presentar ante la CNBV mediante el sistema de transferencia de informacién (STIV), asi como por
oficialia de partes, los datos de la inscripcién de la escritura puablica ante el registro publico de comercio
correspondiente, dentro de los 20 dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha de
recepcion de los citados datos de mnscripcion, y a

i) Obtener la actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas de su Capital Social en el Registro
Nacional de Valores.

Las condiciones anteriotes fueron resueltas el 7 de julio y el 8 de junio del 2015 respectivamente, por lo que la
Compania consideré reportar durante el mes de octubre de 2015 las cifras del tercer trimestre (julio - septiembre)
bajo los lineamientos de las NIIF; sin embargo, por un tema de interpretacion de tempos, la CNBV, solicitd a la
Companifa reportar la informacién del segundo trimestre (abril - Junio) del afio en curso también de conformidad
con NIIF. Lo cual ocasion que hasta en tanto dicho reporte no fuera enviado a la Bolsa Mexicana de Valores se
suspenderia la cotizaci6n de la accién de Procorp en el Mercado de Valores. Esta situacién se solventé el 23 de
septiembre de 2015.

4. Cambios en politicas contables.

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las NIIF que se estima
estaran vigentes al 31 de diciembre de 2015.

De conformidad con lo establecido en el Marco Conceptual de las NIIF, la responsabilidad principal por la
preparacion y presentacion de los estados financieros consolidados, corresponde a la Gerencia de la Compaiifa.

Nuevas (y modificadas) NIIF que afectan saldos reportados y/o revelaciones en los estados financieros

La Compaiia aplicé una serie de nuevas (y modificadas) NIIF emitidas por IASB, las cuales son obligatorias y
entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2014 (fecha de transicion),
mismas que se detallan a continuacion:

Modificaciones a la NIIF 10, Estados financieros consolidados, NIIF 12, Informacidn a revelar sobre
participaciones en otras entidades, y NIC 27, Estados financieros individuales.

Las modificaciones a la NITF 10 definen lo que es una entidad de inversion ¥ requieren que una entidad reportante
que cumpla con la definicién de una entidad de inversién que no consolide a sus subsidiarias y que en su lugar
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valte sus inversiones en subsidiarias a valor razonable a través de resultados en sus estados financieros
consolidados o individuales.

Se han realizado modificaciones consiguientes a la NIIF 12 v a NIC 27 para mtroducir nuevos requerimientos de
revelaciones para las entidades de inversion.

Dado que la Compatifa no es una entidad de inversién (evaluada bajo el criterio de la NIIF 10 al 1° de enero de
2014), la aplicacién de las modificaciones no ha tenido impacto en las revelaciones o en las cantidades reconocidas
en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 32, Instrumentos financieros: Presentacion.

Las modificaciones a NIC 32 aclaran los requerimientos relacionados con la compensacion de activos y pasivos
financieros. De manera particular, las modificaciones proporcionan aclaracién sobre el significado de “actualmente
tiene el derecho legal efectivo de compensacién” y “realizacion y liquidacion simultanea”.

Derivado de que la Compania no tiene ningun acuerdo de compensacion, la aplicacion de las modificaciones no
tuvo ningtin efecto significativo en las revelaciones o en los saldos reconocidos en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 36, Deterioro en el valor de los activos.

Las modificaciones a la NIC 36 eliminan los requerimientos de revelacion del monto recuperable de una Unidad
Generadora de Efectivo (“UGE”) a la cual se le ha atribuido crédito mercantil o algiin otro activo intangible de
vida indefinido que no haya tenido deterioto o reversion de deterioro en dicha UGE. Adicionalmente, las
modificaciones introducen requerimientos adicionales sobre revelaciones aplicables cuando el monto recuperable
de un activo o de una UGE es medido a valor razonable menos el costo derivado de su venta (cuando se haya
determinado deterioro o una reversién de deterioro). Dichas nuevas revelaciones incluyen la jerarquia del valor
razonable, supuestos clave y técnicas de valuacion utilizadas cuando sean requeridas de conformidad por lo
establecido en la NIIF 13 “Medicion del Valor razonable”.

La aplicacion de estas modificaciones no ha tenido impacto significativo sobre las revelaciones en los estados
financieros de la Compania.

Modificaciones a la NIC 19, Beneficios a los empleados.

Las modificaciones a la NIC 19 aclaran como deben contabilizarse las contribuciones hechas por empleados (o
terceras partes) a los planes de beneficios definidos, basado en si dichas contribuciones dependen del niimero de
anos de servicio del empleado.

Para contribuciones que son independientes del niimero de afios de servicio, las companias pueden reconocer las
contribuciones como una reduccion del costo de servicio en el periodo en el cual se presta el servicio, o atribuirlo a
los periodos de servicio de los empleados utilizando el método de crédito unitario proyectado; mientras que para
las contribuciones que dependen del niimero de afios de servicio, se requiere que las companias las atribuyan a los
periodos de servicio de los empleados.

La administracion de la Compasiia ha estimado que la aplicacion de estas modificaciones a la NIC 19 no tuvo
efectos importantes en sus estados financieros.

De igual forma, como parte del programa anual de mejoras a las NIIF, se realizaron una serie de modificaciones a
varias normas existentes; sin embargo, la administracién de la Compania considerd que la aplicacion de estas
modificaciones no generd efectos importantes en los estados financieros de la Compania.
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5. Resumen de politicas contables.

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacion de estos estados financieros
consolidados se resumen a continuacion.

a) Consideraciones generales
Los estados financieros de la Compariia han sido preparados sobre una base de costo histérico excepto por la
revaluacion de ciertos activos de largo plazo que fueron reconocidos a su valor razonable, al momento de la
transicién a NIIF. El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de Ia contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

b) Base para la consolidacién

Los estados financieros del Grupo consolidan los de la Compania controladora y todas sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2015. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte del 31 de diciembre.

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de la Compariia y las de sus subsidiarias sobre las que
ejerce control. Los estados financieros de las subsidiarias fucron preparados para el mismo periodo en el que
reporta la tenedora, aplicando politicas contables consistentes. Todas las companias operan en el ramo de servicios
educativos o prestan sus servicios a empresas relacionadas con esta actividad.

El control se obtiene cuando la Compania:

Tiene poder sobre la inversion

Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables detivados de su participacion con dicha
Compania, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Compania en la que
nvierte,

Cuando la Compaiiia cuenta con menos de la mayoria de los derechos de voto de una inversion, la Compania tiene
poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle de forma unilateral la capacidad
practica de dirigir sus actividades relevantes.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Compaiiia y se dejan de consolidar
a partir de la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiatias adquiridas o vendidas
durante el ano se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha de
adquisicin (o hasta la fecha de venta). La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se
atribuyen a las participaciones controladoras y no controladoras.

Los saldos y operaciones intercompaias han sido climinados en los estados financieros consolidados.

Los resultados de operacion de las subsidiarias adquiridas fueron incorporados en los estados financieros
consolidados a partir del mes siguiente de su adquisicion.

¢) Inversiones en asociadas

Una asociada es una Compania sobre la cual la Compania tiene influencia significativa, definiendose ésta como el
poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la Compania en la que se invierte sin que
esto implique un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan a los estados financieros utilizando el método
de participacién (desde la fecha en que la patticipada se convierte en una asociada), 2 menos que la inversion se

clasifique como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF 5 “Activos No
Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas”. Cuando la participacion de la Compania en las
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pérdidas de una asociada supera la participacion de la Compania en esa asociada, la Compania deja de reconocer su
participacién en las pérdidas (las pérdidas adicionales se reconocen si y solo sila Compania ha contraido alguna
obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada).

En la adquisicion de la inversion en una asociada, el exceso en el costo de adquisicién sobre la participacion de la
Compania en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como
crédito mercantil, mismo que se incluye en el valor en libros de la inversién. Los requerimientos de NIIF 9 se
aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto a la inversién de la
Compania en una asoctada (en su caso, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion, incluyendo el
crédito mercantil, de conformidad con NIC 36, Deterioro de Activos, como un inico activo, comparando su
monto recuperable contra su valor en libros.

La Compania descontinia el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de ser una
asociada, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. 1a diferencia entre el valor contable de
la asociada en la fecha en que el método de la participacién se descontintia y el valor razonable atribuible a la
participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada.

Cuando la Compania lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones se reconocen en los estados financieros consolidados de la Compania sélo por la porcion de la
participacion en la asociada que no se relacione con la Compania.

d) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados, requiere que el Grupo haga estimaciones y supuestos que
afectan los montos reportados de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros, asi como las cifras reportadas de ingresos y gastos durante los periodos reportados. Los
resultados reales pueden diferir de aquellos que han sido estimados. I.a administracién de la Compaiia, aplicando
el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias.

e) Unidad monetaria

L.a moneda funcional de la Compania es el peso mexicano, el cual es también la moneda de registro y de informe.
Los estados financieros estin preparados en miles de pesos mexicanos ($), moneda en la cual, con base en las leyes
mexicanas, deben prepararse los registros contables de la Compaiiia y de sus subsidiarias mexicanas.

f) Efectos de inflacion

La Compania reconoce los efectos de inflacion en economias hipetinflacionarias, es decir en donde la inflacion de
los dltimos tres anos se aproxima o es superior al 100%. En 2015 y 2014, la Compaiia no reconocié efectos de
inflacioén en sus operaciones.

g) Efectivo y equivalentes de efectivo

[l efectivo y equivalentes de efectivo consisten de efectivo en cuentas de cheques, fondos fijos, depositos
bancarios e inversiones a plazos menores a 3 meses a partir de la fecha de adquisicién, sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los cquivalentes se valiian a su valor
razonable con las fluctuaciones en su valor siendo reconocidas en los resultados del periodo.
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h) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros consolidados. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable,
denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné
el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no
se reconvierten. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

i) Activos y pasivos financieros (e instrumentos de capital)
Activos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Compafia se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtian inicialmente a su valor razonable.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: (i) activos financieros ‘a valor razonable con
cambios a través de resultados’, (ii) ‘costo amortizado’, (iii) inversiones ‘conservadas al vencimiento’, (iv) activos
financieros ‘disponibles para venta’ y (v) ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y propésito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial.

El método de tasa de mnterés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
financicro y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el perfodo relevante. La tasa de interés efectiva es
la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento de activo
o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor, lo cual representa el valor en libros neto al momento del
reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos
financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de resultados.

(i)Activos financieros valuados a valor razonable con cambios a través de resultados
Los activos financieros se clasifican como a valor razonable con cambios a través de resultados si:
*Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

*En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financicros identificados que la Compania
administra conjuntamente, y para la cual existe un patron real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

*Es un dertvado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion podria ser designado
como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento
inicial st

*Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o reconocimiento
que de otra manera surgiria; o

*El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambaos, el cual se
administra y su desemperio se evalia sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de
administracién de riesgos e inversién documentada de la Compania, y se provea internamente informacién sobre
ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o



Procorp, S.A.B. de C.V. y compaiiias subsidiarias
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2015 y 2014

14

*Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y la NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como de valor razonable con cambios a través de resultados.

(ii) Inversiones conservadas al vencimiento

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de vencimiento fijas, por los cuales
la Compania tiene la intencién y capacidad para conservarlos hasta su vencimiento. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se valtian al costo amortizado utilizando el
método de tasa de interés efectivo menos cualquier deterioro de valor.

(iii) Activos financieros disponibles pata su venta

Consisten en activos financieros disponibles para su venta no derivados que se designan como disponibles para su
venta o que no son clasificados como (a) préstamos y cuentas por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el
vencimiento o (c) activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, y se registran a valor razonable
al cierre de cada periodo que se presenta. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable
se reconocen en otros resultados integrales, con excepcion de las pérdidas por deterioro, los intereses calculados a
través del método de tasa de interés efectivo, y las ganancias y pérdidas en tipos de cambio, los cuales se reconocen
en los resultados.

(iv) Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que no se
negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrat. Los préstamos y cuentas por
cobrar se valtian al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva a menos que el reconocimiento de
intereses sea poco importante.

- Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los
activos financieros estin deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados en un mercado activo clasificados como disponibles para su venta, un
descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de su costo, se considera que es
evidencia objetiva de deterioro.

El valor en libros de las cuentas por cobrar a clientes, se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion.
La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los
cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacién se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esta deteriorado, las ganancias o pérdidas
acumuladas previamente reconocidas en otros resultados integrales se reclasifican a los resultados del periodo.
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Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por
deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados
hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se reversé el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas en los resultados no se reversan a través de los mismos. Cualquier incremento en el valor razonable
posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro se reconoce en otros resultados integrales.

- Baja de activos financieros

La Compania deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero. Si la Compania no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad y contintia reteniendo el control del activo transferido, la Comparfifa
reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si la
Compania retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, la Compania continia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por
los recursos recibidos.

Fin la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales y utilidades retenidas de anos anteriores se reconocen en resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad con
la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de la
Compania luego de deducir todos sus pasivos y se reconocen en funcién a los recursos recibidos, neto de los
costos directos de emisidn.

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Compariia se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los pasivos financieros se valaan inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emision de pasivos financieros se suman o deducen del valor razonable
de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccién directamente
atribuibles a la adquisicién de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados,

Los pasivos financieros se clasifican como: (i) ‘pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados’ u (ii) ‘otros pasivos financieros’.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se clasifica

como mantenido con fines de negociacién o se designa como a valor razonable con cambios a través de
resultados:
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Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

Se adquiere principalmente con el objetivo de recompratlo en un futuro cercano; o

Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y para la cual
existe evidencia de un patrén reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las condiciones para ser
efectivo.

Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacién o en el reconocimiento que
de otra manera surgiria; o

El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se administre y evalte sobre
la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de inversién o de administracién del riesgo que la
Compania tenga documentada, y se provea internamente informacién sobre ese grupo, sobre la base de su valor
razonable; o

Forme parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos, y la NIC 39 permita que
la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados. La ganancia o
perdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la
partida de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado de resultados integrales.

v) Otros pasivos financieros

Otros pasivos financicros, incluyendo los préstamos y cuentas por pagar, se valiian subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectivo.

- Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan
0 expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
por pagar se reconoce en resultados.

j) Propiedades y equipos

Al 1 de enero de 2014, las propiedades y equipos fueron valuados a su costo asumido (costo depreciado ajustado
por el Indice Nacional de Precios al Consumidor) o a su valor razonable determinado mediante avalos para
algunas partidas de inmuebles. Las adquisiciones subsecuentes de propiedades y equipos se registran al costo de
adquisicion. Las propiedades que estin en proceso de construccién para fines de operacion educativa,
administracién o para propésitos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro
reconocido. El costo incluye honorarios profesionales y, los costos por préstamos capitalizados atribuibles
directamente al periodo de construccion e instalacién de activos y equipo calificables, conforme a la politica
contable de la Compania (véase Nota 5.k). La depreciacion es calculada utilizando el método de linea recta, con
base en la vida util estimada de los activos, a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso,
descontando su valor residual.

La Compania evalda periédicamente la posible existencia de valores residuales en las adquisiciones de activos fijos,
las vidas dtiles y métodos de depreciacion de sus inmucbles y equipo. Fn su caso, el efecto de cualquier cambio en
las estimaciones contables es reconocido prospectivamente, a cada cierre de ejercicio, de acuerdo con la NIC 8,
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

La Compania registra los costos de reparacién y mantenimiento en los resultados del ejercicio en que se incurren.
Las reparaciones mayores y los reemplazos que inctementan la vida til de un activo o su capacidad de operacion
son capitalizados y depreciados durante la vida atil estimada del activo. Las reparaciones mayores constan de
restauraciones, rehabilitaciones, reemplazos parciales, reconstrucciones y/o renovaciones de equipos.
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S1una partida de propiedades y equipo se compone de diversos componentes con diferentes vidas ttiles estimadas,
los componentes individuales importantes se deprecian durante sus vidas ttiles individuales. Los costos de

mantenimiento y los gastos de reparacion se cargan a resultados conforme se incurren.

Los promedios de las tasas anuales de depreciacion utilizadas por el Grupo en los afos 2015 y 2014 son los que se
muestran a continuacion:

%)
Edificios y construcciones 2.00 a 3.00
Equipo de laboratorio, sonido y telefénico 10.00 a 15.00
Mobiliario y equipo 10.00
Equipo de transporte 25.00
Equipo de cémputo 33.00
Equipo de mantenimiento 10.00

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios economicos futuros que detiven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta
o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

k) Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccién o produccion de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos
para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos clegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren. Al 31
de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 no existen costos derivados de préstamos que hayan sido
capitalizados ya que la Compariia no mantiene activos calificables al cierre de estos periodos.

Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento, se basa en el andlisis de la naturaleza del
acuerdo y requiere la evaluacion de si el camplimiento del contrato recae sobre el uso de un activo especifico y si el
acuerdo traspasa el derecho de uso del activo a la Compafiia.

1 Arrendamientos operativos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos v beneficios
inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos operativos. Los pagos
realizados bajo contratos de arrendamiento de esta naturaleza se cargan a resultados de forma lineal a lo largo del
periodo de alquiler 2 menos que resulte mas representativa otra base sistematica de protrateo para reflejar mas
adecuadamente el patron de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen
como gastos en los periodos en los que se incurren.

En ¢l caso de que se reciban incentivos (i.e. periodos de gracia) de arrendamiento por celebrar contratos de
arrendamiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pastvo diferido, mismo que se reconocerd como
una reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistematica sea mas
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representativa del patron de tiempo en el que los beneficios econémicos del activo arrendado se consumen.

i, Arrendamientos financieros

Aquellos acuerdos de arrendamiento que transfieren a la Compaiia los riesgos y beneficios significativos
caractetisticos de la propiedad de los bienes, reciben el tratamiento de contratos de arrendamiento financiero,
registrando al inicio del periodo de arrendamiento el activo, clasificado de acuerdo con su naturaleza, y la deuda
asociada, por el importe del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si
fuera inferior. El importe de las cuotas pagadas se asigna proporcionalmente entre reduccién del principal de la
deuda por arrendamiento y costo financiero, de forma que se obtiene una tasa de interés constante en el saldo
pendiente del pasivo. Los costos financieros se cargan en la cuenta de resultados a lo largo de la vida del contrato,
a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la
politica contable de la Compania para los costos por préstamos (véase Nota 5.k). Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

m) Adquisiciones de negocios y crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen bajo el método de compra. La contraprestacién transferida en una
combinacion de negocios se mide a valor razonable (suma de los valores razonables de los activos transferidos
menos los pasivos incurridos y las patticipaciones de capital emitidas por la Compania a cambio del control sobre
la empresa adquirida a la fecha de adquisicién). Los costos relacionados con la adquisicién generalmente se
reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Salvo ciertas excepciones, a la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
reconocen a valor razonable. El crédito mercantil se mide como el exceso (en caso de insuficiencia, ésta se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga) de la suma
de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y
¢l valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto
de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

El crédito mercantl no es amortizable ¥, por lo tanto, al final de cada ano se efectian las pruebas de deterioro, o
antes en caso de que se presenten indicios de deterioro.

La posible pérdida de valor del erédito mercantil es determinada analizando el valor recuperable de la unidad
generadora de efectivo (o grupo) al que el crédito mercantil es asociado al momento en que se origino. Si el valor
recuperable es menor al valor en libros, dicha diferencia es cargada a resultados de operacion como pérdida por
deterioro. El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantl se prucba
anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Una pérdida
por detetioro reconocida al crédito mercantil no se reversa en periodos posteriores.

Las participaciones no controladoras, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la
participacion proporcional de la participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida.

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se reconocieron pérdidas por deterioro en el
credito mercantil mostrado en los estados de posicion financiera.

Las participaciones no controladoras, se pueden medir inicialmente va sea a valor razonable o al valor dela
PREAR : )

participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos

identificables de la empresa adquirida.
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Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Compania en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados (los importes que han sido previamente reconocidos en otros
resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha
participacion se elimina).

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios est4 incompleto al final del periodo de informe
en el que ocurre la combinacién, la Compaiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion
esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicién posterior (en su caso, se
reconocen activos o pasivos adicionales) para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y
circunstancias que existicron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los
montos reconocidos a dicha fecha.

n) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos la amortizacién
acumulada y la pérdida acumulada por deterioro en el estado consolidado de situacion financiera siempre y cuando
sean identificables, proporcionen beneficios econémicos futuros fundadamente esperados y se tenga control sobre
dichos beneficios. Los activos intangibles con vida 1til indefinida no se amortizan y por los activos intangibles con
vida atil definida, su amortizacion se realiza sistematicamente con base en la mejor estimacion de su vida til
determinada de acuerdo con la expectativa de los beneficios econémicos futuros. La vida ttil estimada, valor
tesidual y método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Estos activos estin sujetos a una evaluacion al final del periodo presentado sobre su valor recuperable, para
precisar la existencia, en su caso, de pérdidas por deterioro en el valor de los mismos (véase Nota 4.0).

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por su
uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible se reconocen en
resultados cuando el activo sea dado de baja.

o) Evaluaci6n de activos de larga duracién

Ala fecha de presentacion de sus estados financieros el Grupo verifica la existencia de indicios de posible
deterioro sobre el valor de los activos de larga duracién, incluyendo el crédito mercantil. Si existen tales indicios, o
cuando se trata de activos cuya naturaleza exige un analisis de deterioro anual, se estima el valor de recuperacion
del activo, siendo éste el mayor entre el valor razonable, neto de costos de enajenacion, y su valor en uso. Dicho
valor en uso se determina mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados, aplicando una rasa de
descuento antes de impuestos que refleja el valor del dinero en el tiempo y considera los riesgos especificos
asociados al activo. Cuando el valor de recuperacién de un activo estd por debajo de su valor neto contable, se
considera que existe deterioro. En este caso, el valor neto en libros se ajusta al valor recuperable, registrando la
pérdida en los resultados del ¢jercicio de que se trate. Los cargos por depreciacién y/o amortizacién de petiodos
futuros se ajustan al nuevo valor contable durante la vida Gtil remanente. FEl anilisis del detetioto se realiza
considerando a la Compania como la unidad generadora de efectivo (UGE).

Para determinar los calculos de deterioro, se utilizan los planes estratégicos a nivel del Grupo como UGE. Dichos
planes estratégicos generalmente abarcan un periodo de tres a cinco afos. Para periodos superiores, y para dichos
propositos, a partir del sexto afio se utilizan proyecciones basadas en dichos planes estratégicos considerando, en
el caso especifico del Grupo y en cumplimiento de la norma, una tasa de crecimiento nula.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (0 UGE) se incrementa
al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor
en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o
UGL) en anos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

p) Reserva para adquisicion de acciones propias

Las compras y ventas de acciones se registran directamente en la reserva de adquisicion de acciones propias a su
costo de adquisicion y colocacion, respectivamente. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la prima
en emision de acciones.

q) Provisiones

Las provisiones son registradas si: (i) existe una obligacién presente (legal o asumida) como resultado de una
operacion pasada, (i) es probable la salida de recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y
(i11) la obligacion puede ser estimada con razonabilidad.

Elimporte reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos v las incertidumbres que
rodean a la obligacion. Cuando se valta una provisién usando los flujos de efectivo estimado para liquidar la
obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo, en caso de que se
determine que el valor del dinero a través del tiempo es significativo.

Cuando se espera el reembolso de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cieto que se recibira dicha
recuperacion y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Los pasivos contingentes se registran dnicamente cuando es probable la salida de recursos para su extincion.
r) Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y diferidos.

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo y se registra en los resultados del afo en que s¢ causa.

Elimpuesto diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de Ia
compatacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, excepto por aquellas diferencias que se
originaron en el reconocimiento inicial del activo o pasivo correspondiente y no afectaron ni a la ganancia contable
ni a la ganancia (pérdida) fiscal, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las
que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran vigentes en el
ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las tasas fiscales (v legislacion fiscal) que
estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre préximo a completarse en la fecha de
presentacion de informacion.
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El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de
informacion y se reduce en la medida en que ya no sea probable que habri utilidades fiscales futuras suficientes
para permitir que se apliquen todos o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos por Impuestos
diferidos no reconocidos se revaliian en cada fecha de presentacién de informacion ¥y S¢ comienzan a reconocer en
la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficicntes para permitir la recuperacién del
activo por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y
cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compania tiene la
intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas netas, se
reconocen asimismo fuera de las utilidades o pérdidas netas. Las partidas por impuestos diferidos se reconocen en
correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en otras partidas de utilidad integral o directamente en el
patrimonio.

s) Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo, se valian en proporcion a los servicios prestados, considerando los
sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los
trabajadores en las utilidades (PT'U) por pagar y ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional.

La PTU es una obligacién laboral de acuerdo a la Ley Federal de Trabajo (LF1) y es determinada por cada
subsidiaria con empleados, tomando como base la utilidad fiscal establecida en la Lev del ISR, utilizando una tasa
del 10%, se registra en los resultados del afo en que se causa y se presenta dentro de otros ingresos y gastos en el
estado de resultados integrales.

De acuerdo con la LFT, los empleados del Grupo tienen derecho a una prima de antigiiedad cuando se retiran
después de 15 anos de servicio o al momento de su separacion, deshabilitacion o muerte. Los costos de primas de
antigiiedad e indemnizaci6n legal se reconocen anualmente con base en cilculos efectuados por actuarios
independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipdtesis financieras netas de
inflacion de acuerdo con la NIC 19, Beneficios a empleados.

Los beneficios por terminacién anticipada a que tienen derecho los empleados se aplican a los resultados cuando
€stos se presentan, es decir, cualquicr obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Compania ya
no puede retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando la Compania reconoce los costos de reestructuracion
relacionados.

Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo
(en caso de haberlo) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de
situacion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se
incurren, y no se reclasifican posteriormente a resultados. El costo por servicios pasados se reconoce en resultados
en el periodo de la modificacién al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del
periodo de la obligacién al activo por beneficios definidos.

t) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Los ingresos por prestacion de servicios educativos (colegiaturas e inscripeiones) se reconocen durante ¢l periodo
en que se presta el servicio, tipicamente a lo largo del ciclo escolar al que corresponden dichos conceptos, siempre
que cl resultado de una transaccién pueda ser estimado confiablemente. El resultado de una transaccion puede ser
estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:
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(a) El importe de los ingresos pueda valorarse con fiabilidad;

(b) Es probable que la Compaia reciba los beneficios econémicos derivados de la transaccion;

(c) El grado de realizacién de la transaccion, en la fecha del balance, pueda ser valorado con fiabilidad; y
(d) Los costos incurridos (y por incurrir) en la prestacién puedan ser valuadas confiablemente.

Los ingresos provenientes de otros servicios (comisiones por venta de libros y servicios escolares administrativos)
se reconocen en los resultados conforme se devengan.

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la
Compania y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente.

Elingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdémicos fluiran para la
Compania y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente)

u) Utilidad o pérdida integral

La utilidad o pérdida integral incluye la utilidad o pérdida consolidada del Grupo y cualquier otro efecto que,
debido a normas de contabilidad especificas, es registrado directamente en el capital contable y que no es un
incremento, decremento o distribucion de capital,

El rubro de utilidad o pérdida integral incluida en el estado consolidado de variaciones en el capital contable es el
resultado de la actuacion del Grupo durante el afio. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 v 2014, 1a
pérdida integral incluye la utilidad o pérdida nera del afio y los efectos actuariales por beneficios a empleados.

v) Estado de flujos de efectivo

El flujo de efectivo se utiliza aplicando el método indirecto para la presentacion de los flujos de efectivo de las
actividades de operacion, por lo que la utilidad antes de impuestos es ajustada por partidas que no requirieron, ni
utilizaron flujos de efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades de inversién y financiamiento. Los
intereses cobrados son presentados como actividades de inversion v los intereses pagados como actividades de
financiamiento.

6.  Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de
incertidumbres.

En la aplicacién de las politicas contables de la Compaiia descritas en la Nota 5, la administracion debe hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre los valotes en libros de los activos y pastvos de los estados financieros.
Dichas estimaciones y supuestos se revisan de manera continua. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en el cual se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacién afecta tanto el
periodo actual como a periodos subsecuentes.

Un resumen de los principales juicios y estimaciones (y las fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones, en
caso de haberlas) utilizados se presenta a continuacion:

a) Reservas de cuentas incobrables —

Los factores que considera la Compaiia en la estimacién de cuentas de cobro dudoso son principalmente el riesgo
de la situacion financiera del cliente, cuentas no garantizadas v, retrasos considerables en la cobranza (colegiaturas)
de acuerdo a las condiciones de crédito establecidas.
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b) Propiedades y equipos —

La vida 1til estimada de las propiedades y equipos, es utilizada para determinar la depreciacién de los activos,
dichas vidas utiles son definidas de acuerdo con estudios técnicos preparados por personal especialista interno de
la Compania, donde también participan especialistas externos.

Las vidas ttiles determinadas son revisadas periddicamente y estan basadas en las condiciones actuales de los
activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econdmicos. Si existen
cambios en la estimacion de las vidas ttiles se podria afectar prospectivamente ¢l monto de la depreciacién y el
valor en libros de las propiedades y equipos.

c) Deterioro de activos de larga duracion —

Elvalor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que existan situaciones o cambios
en las circunstancias que indiquen que el valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva
a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra
deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Compaiia requiere de efectuar estimaciones en
el valor en uso asignado a sus propiedades y equipos, y a las unidades generadoras de efectivo, en ¢l caso de ciertos
activos. Los célculos del valor en uso requieren que la Compaiia determine los flujos de efectivo futuros que
deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada (aquella que toma en
cuenta la evaluacién actual del mercado respecto de los riesgos especificos asociados a la UGE, considerando el
valor del dinero en el tiempo) para calcular el valor actual. La Compania utiliza proyecciones de flujos de efectivo
de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, v volumenes de venta.

Se ha considerado al Grupo como una UGE, por la intima relacién que guardan entre si las subsidiarias para poder
desarrollar su actividad.

El calculo de Ia tasa de descuento se basa en las circunstancias especificas de 1a Compaia y de sus segmentos de
operacion, y se refiere al costo promedio ponderado del capital (WACC, por sus siglas en inglés). Este promedio
considera las deudas y, en la situacion actual del Grupo, la ausencia de costo del patrimonio. El costo de la deuda
se basa en los préstamos que devengan interés y que el Grupo debe pagar.

d) Valuacion de instrumentos financieros —

Las Notas 10 y 11 muestran informacién detallada sobre los supuestos clave considerados en la determinacién del
valor razonable de sus instrumentos financieros, asi como analisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos.
La administracion de la Compafia considera que las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados son
apropiados para determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros.

e) Beneficios a empleados por terminacion y retiro —

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dichas estimaciones, al igual que los
supuestos, son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis
demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre
otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el
valor de los pasivos por beneficios al personal y el estado de resultados integral del periodo en que ocurra.

De 1gual forma, la obligacién por bencficios definidos de la Compaiiia se descuenta a una tasa establecida en las
tasas de mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el
juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que se
deriva la curva de rendimiento. Los criterios mds importantes que se consideran para la seleccion de los bonos
incluyen el tamafio de la emision de los bonos corporativos, su calificacion y la identificacién de los bonos atipicos
que se excluyen.
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f)  Contingencias —

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran o no ocurran uno o més eventos
futuros o uno o mas hechos inciertos que no estin enteramente bajo el control de la Compaiiia. La evaluacién de
dichas contingencias requiere significativamente el ¢jercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de
esos eventos futuros. La Compaia evalia la probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a
las estimaciones realizadas por sus asesores legales, dichas evaluaciones son reconsideradas periodicamente.

7. Participacion en subsidiarias.

6.1 Estructura del Grupo
A continuacion se presentan los detalles de las subsidiarias que dependen directamente del Grupo:

Interés econdmico
(directo o indirecto)

al
31 de diciembre de
2015 2014
Subsidiaria / giro (%o) (%)
A. Operadora Educativa Exacom, S.A. de C.V. / Tenedora de acciones 99.32 99.32
Al CEJ de Occidente, S.C. / Imparticién de conocimientos educativos 99.99 99.99
A2 CMN Santa Anita, S.C. / Imparticién de conocimientos educativos 99.00 99.00
A3 Centro Escolar de Querétaro, S.C. / Imparticién de conocimientos
educativos 99.99 99.99
A4 CMN Puebla, §.C. / Imparticion de conocimientos educativos 99.99 99.99
A5 CMN Morelia, S.C. / Imparticién de conocimientos educativos 99.00 99.00
A6 Exacom Servicios, S.C. / Prestacion de servicios de organizacion y
administracion 99.00 99.00
B Inmobiliaria Exacom, S.A. de C.V. / Construccion y arrendamiento de
inmuebles 99.32 99.32
C Procorp Grupo Educativo, S.AP.I de C.V. / Tenedora de acciones 99.99 99.99
C1 Grupo Educativo Ver, S.A.P.IL de CV. / Imparticion de conocimientos
educativos 70.00 70.00
C.1.1 Colegio Bilingiie Baltico, S.C. / Imparticién de conocimientos educativos 100.00 100.00
D Estudios Superiores Procorp, S.A.P.I. de C.V. / Tenedora de acciones 99.99 99.99
8. Efectivo y equivalentes de efectivo.
Se integran de la siguiente forma:
31 de diciembre 31de 1de enero de
de diciembre de 2014
2015 2014
Efectivo en bancos $ 1,915 # 1,904 § 2,157
Inversiones a plazo 5,392 3,818 41,506

$ 7,307 $ 5,722 $ 43,663
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9. Cuentas por cobrar.

Se integran como sigue:

31 de 31de 1de enero
diciembre diciembre de 2014
de de 2014

2015
Clientes y colegiaturas § 15,652 $ 5,723 $ 4 581
Deudores diversos 2,437 5,999 4,992
Anticipos a proveedores 237 321 23
Depositos en garantia - 102 36
Impuestos por recuperar 5,093 2,561 2,845
Otras cuentas por cobrar 67 55 82
Saldo neto $ 23,486 $ 14,761 ) 12,559

La Compaiiia, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en colegiaturas e
inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos fluctian en funcién al
numero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar.

Con respecto a los pagos de inscripciones, se otorgan descuentos en los rangos del 3% al 20% en funcién a las
fechas en que los pagos respectivos son recibidos por los colegios, tipicamente entre los meses de diciembte (ciclo
escolar en curso) y agosto (inicio del nuevo ciclo escolar). Adicionalmente, para familias de 3 o mas hijos se cuenta
con un esquema de pago a 6 meses (diciembre a mayo o enero a junio), considerando un 5% de descuento, al
cumplirse ciertos requisitos,

Con relacion a las colegiaturas, éstas son exigibles al inicio de cada mes calendario (alo largo de todo el ciclo
escolar) y se consideran vigentes siempre y cuando se liquiden dentro de los 30 dias del mes respectivo.

La Compania da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clientes y aunque por la naturaleza del servicio
prestado no se tienen garantias o avales, en caso de retraso de acuerdo a sus politicas, se realiza un acercamiento
con la persona fisica para lograr una tegularizacién del adeudo y en situaciones de mayores retrasos se cancela la
prestacion del servicio académico.

Las cuentas por cobrar a clientes y colegiaturas incluyen los montos pendientes al final del periodo sobre el que se
informa, para los cuales la Compafifa no ha reconocido estimacion alguna para cuentas incobrables debido a que

no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia de los clientes y los importes ain se consideran
recupetables ya que se encuentran dentro de sus periodos vigentes de cobro.

10. Administracién de riesgos.

La Compania se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por ¢l uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion de la Compaiiia a cada uno de los riesgos arriba mencionados,
los objetivos, politicas y procesos de la Compatia para la medicion y administracion de riesgos, asi como la
administracion de capital de la Compania. En diversas secciones de estos estados financieros se incluyen mas
revelaciones cuantitativas.
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Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2015, 2014 v 1 de enero
de 2014, se muestran a continuacién:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2015 de 2014 2014
Activos financieros
Efectivo y equivalentes $ 7,307 $ 5,722 $ 43,663
Cuentas por cobrar, neto 23,486 14,761 12,559
Crédito mercantil 21,325 25441 5,590
Pasivos financieros
A costo amortizado:
Créditos bancarios 114,537 129,043 89,447
Otras cuentas por pagar y provisiones 32,277 23,828 18,385

a) Marco de administracion de riesgos

El Consejo de Administracién del Grupo tiene la responsabilidad general del establecimiento y supervisién del
marco de administracion de riesgos de la Compania y todas sus subsidiarias, incluyendo a la Compania. El
Consejo de Administracién ha establecido diferentes Comités mediante los cuales se administran los riesgos de la
empresa. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y monitorean las politicas de administracién de riesgos
de la Compania y se informa al Consejo de Administracién en forma periodica.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compania se establecen para identificar y analizar los riesgos que
enfrenta la Compania, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que se
respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan periodicamente para reflejar
los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Compania. La Compania, mediante
capacitacion, estindares y procedimientos de administracién, pretende desatrollar un entorno de control
disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la forma en que la administracién monitorea el cumplimiento de las
politicas y procedimientos de administracién de riesgos de la Compasia, y revisa que sea adecuado con el marco
de administracion de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta la Compadifa. El Comité de Auditoria del
Grupo recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcién de supervision. Auditorfa Interna realiza revisiones tanto
rutinarias como especiales de los controles y procedimientos de administracion de riesgos, cuyos resultados
reporta al Comité de Auditoria.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Compania.

La Compania se rige mediante una politica de tinicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada pot los
incumplimientos ademas de que tnicamente realiza transacciones con personas fisicas que cuenten con un buen
historial de pagos con la Compania.

Por su parte, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes son bancos
con altas calificaciones de crédito asignadas pot reconocidas agencias calificadoras.
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¢) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo
financiero. El enfoque de la Compafiia para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo
posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en
situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en perdidas inaceptables o poner en riesgo
la reputacion de la Compania.

La Compania mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a monitorear los
requerimientos de flujos de efectivo y 2 optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones. Normalmente, la
Compania se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacién previstos,
incluyendo ¢l pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias
extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres naturales, entre otros. En este sentido,
la Compania administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, y mediante la vigilancia continua de
los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los pettiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

Es importante mencionar que al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre de 2014 y 1 de enero de 2014, la
Compania cuenta con pasivos financieros cuyos vencimientos contractuales restantes excedan el plazo de los 90
dias; sin embargo, sus pagos programados estin contemplados considerando el flujo natural de entradas de
efectivo provenientes de las colegiaturas y otros ingresos académicos.

d) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

La Compania monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evalia su exposicion a
fluctuaciones de éstas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fija o variable se determinan caso
por caso y dependen de las condiciones del mercado v las expectativas del mismo al momento de la contratacion
de los créditos.

11. Valor razonable de instrumentos financietos.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la Compania
utilizando la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de juicio para
desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonablesiasimismo, utiliza supuestos que se basan en las
condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicion financiera. Consecuentemente,
los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Compania podria
realizar en un intercambio de mercado actual. Fl uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacién podrian
tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable son:

L Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados)
en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

ii. Nivel 2 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un activo
O pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y
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iii. Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que

incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compania, asi como las cuentas por cobrar y por pagar
de terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos de instituciones financieras v la deuda a
largo plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de

la Compania se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que
estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacién del mercado
o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor razonable de los otros
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo estimados, considerando las fechas
de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo
de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Compaifa pata el plazo de referencia. El valor razonable de los
swaps de tasas de interés se calcula como el valor presente de los flujos netos de efectivo estimados a futuro. Fl

valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los

del estado de posicion financiera.

Los importes en libros de los instrumentos

sigue:

31 de diciembre de 2015

tipos de cambio futuros cotizados a la fecha

financieros por categoria y sus valores razonables estimados son como

31 de diciembre de 2014

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7307 % 7307 % 5,722 § 5,722
Préstamos y cuentas por cobrar;

Cuentas por cobrar 23,486 23,486 14,761 14,761
Cuentas y documentos por pagar:

Préstamos de instituciones financieras,

incluyendo porcién circulante de la

deuda a largo plazo 114,537 114,537 129,043 129,043

Colegiaturas cobradas por anticipado 6,747 6,747 2,744 2,744

Cuentas por pagar vy pastos

acumulados 32277 32277 23,828 23,828

Cuentas por pagar a accionistas 17,000 17,000 19,800 19,800

Participacion de los trabajadores en las

utilidades 2,409 2,409 852 852

Total $ 203,763 § 203763 § 196,750 § 196,750

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no difieren de sus valores en libros debido a
que los valores observados en el mercado son muy similares a los registrados al cierre de dichos periodos.
Durante el periodo no se observaron transferencias entre los Niveles 1, 2y 3.
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12. Inversion en acciones de asociadas.

Las principales empresas asociadas y sus actividades priotitarias son las siguientes:

% de participacion

Asociada 2015

Uco- Mondragén International

Innovation Transference, S.AP.I.

de C.V. 48.50
Procorp.com, S.A. de C.V. 99.99

48.50
99.99

2014 Actividad

El reconocimiento del método de participacién sobre las principales asociadas fue como sigue:

Capital contable

UCO- Mondragén International
Innovation Transference,

S.A.P.L de C V. (1) $ 93,145
Procorp.com, S.A. de C.V. 16
Total

Capital contable

UCO- Mondragon International
Innovation Transference,

S.AP.I de CV. (1) $ 73,701
Procorp.com, S.A. de C.V. 16
Total

Procorp.com, S.A. de C.V., es subsidiaria de la Compania al tener el 99.99%
Administracion decidié no inclairla en la consolidacion, en virtud de que no

de esta subsidiaria en el método de participacién.

13. Propiedades y equipo neto.

Las propiedades y equipos, neto, corresponde a:

31 de diciembre de 2015

Tenencia accionaria Inversion en

% acciones
48.50 $ 45175
99.99 16

$ 45,191

31 de diciembre de 2014

Tenencia accionaria

%% Capital contable
48.50 8 35,745
99.99 16

$ 35,761

LEdificios

Maquinatia y otros equipos
Subtotal bruto

Depreciacion acumulada
Subtotal neto

Terrenos

Total

29

Imparticién de conocimientos educativos
Servicios de consultoria en computacién.

de participacion; sin embargo, la
esta operando, quedando los efectos

31de 31de 1de enero de

diciembre de diciembre de 2014
2015 2014

$ 474272 ) 474 272 § 421,048

34,986 29,447 25,297

509,258 503,719 446,345

(141,812) (125,669) (109,609)

367,446 378,050 336,736

544,124 544,124 493,189

$ 911,570 $ 922174 S 829 925
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Los inmuebles que garantizan los préstamos bancarios que se indican en la Nota 15, son los siguientes:

Inmuebles

Inmueble ES-C “Lomas de Angelopolis I17,
municipio San Andrés Cholula Puebla

Lote de terreno urbano, denominado La
Mora,

ubicado en la municipalidad de Zapopan,
Jalisco,

que pertenecio al inmueble conocido como
San

Francisco de La Calma

Lote de terreno marcado con el nimero

cuatro, ubicado en la calle boulevard valle del

silicio, de la manzana marcada con la letra

“D”, de la primera etapa del fraccionamiento
arque Industrial Bugambilias en el Municipio
pacg ga P

de Tlajomulco de Zaniga.

Lote de terreno con una supetficie de 7,640
metros cuadrados.

ubicado en la parcela 27 Z-P1/1 del ¢jido
Mandinga y Matosa en el municipio de
Alvarado, Veracruz.

14. Crédito mercantil.

El crédito mercandl al 31 de diciembre 2015,

UCO- Mondragén International

Innovation Transference, S.A.P.I. de C.V.

Procorp Grupo Educativo S.A.P.I. de C.V.

Grupo Educativo Ver, SAA.P.L de C.V.,

Valor en libros Acreedor
tegistrados
] 62,767 Bansi, S.A.
63,241 Banorte, S.A.
91,445 Banorte, S.A.
25,098 Santander

Mexicano, S.A.

2014 y 1 de enero de 2014 se integra como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

No. Escritura

1,764

13,914

4,302

17,225

1 de enero de

Subtotal

2015 2014 2014
$ 13,465 % 14,961 $
$ 3,353 $ 4472 $ 5,590
4,507 6,008 ]
$ 21,325 $ 25,441 ) 5,590

La politica de la Administracién de la Compania es la de amortizar los créditos mercantiles arriba sefialados en
un periodo de 10 anos para UCO ¥ 5 anos para los dos restantes.
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15.  Préstamos bancarios.
Al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre de 2104 y 1 de enero de 2014, la deuda consistia de lo siguiente:

31de 31 de diciembre
diciembre de 2014 1de enero
de 2015 de 2014

Crédito con BBVA Bancomer por medio de contrato

de crédito simple de fecha 14 de octubre de 2009, por

un importe de $11,795,000 con una tasa fija anual de

11.64% con un plazo de 60 meses, sobre saldos

insolutos, a partir de octubre de 2009, teniendo plazo

de gracia de 12 meses para dejar de pagar las

amortizaciones. (2) - - 2,780

Crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A. por medio

de contrato de crédito simple con garantia hipotecaria

de fecha 15 de julio de 2013, por un importe de

$80,000,000 con una tasa anual que

resulte de sumar 3.75% a la tasa interbancaria de

equilibrio (TTIE) a plazo de 28 dias, con un plazo de

120 meses, sobre saldos insolutos, a partir del 31 de

agosto de 2013. Con vencimiento al 18 de julio de

2023. (2) 60,667 68,667 76,667

Crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A. por medio

de contrato de crédito simple con garantia hipotecaria

con fecha 10 de julio de 2014, por un importe de

$20,000,000 con una tasa anual que

resulte de sumar 3.75% a la tasa interbancaria de

equilibrio (TIE) a plazo de 28 dias, con un plazo de

120 meses, sobre saldos insolutos, a partir del 30 de

junio de 2014. Con vigencia al 31 de mayo de 2024. (2) 16,833 18,833 -

Crédito con BANSI, S.A. por medio de contrato de

credito simple con garantia fiduciaria de fecha 16 de

julio de 2014, por un importe de $25,000,000 con una

tasa anual que resulte de sumar 6 puntos a la tasa

interbancaria de equilibrio (T1IE) a plazo de 28 dias,

con un plazo de 120 meses, sobre saldos insolutos, a

partir del 16 de julio de 2014. Con vencimiento al 16 de

julio de 2024. (2) 21,458 23958 -

Crédito con Banco Nacional de México, S.A.,

fideicomiso 11776-3, por medio de contrato de crédito

simple con garantia hipotecaria de fecha 18 de octubre

de 2013, por un importe de $10,000,000 con una tasa

anual equivalente al 15% sobre saldos insolutos.

Pagadero al 18 de octubre de 2016. (1)(2) 10,000 10,000 10,000
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Linea de crédito simple con garantia hipotecaria con

Banco Santander, S.A. recibido el 5 de septiembre de

2014 por $ 8,095,000 a un plazo de 36 mensualidades a

una tasa de interés ordinario sobre saldos insolutos

pagaderos y computados por “Periodo de Intereses”

vencidos, a una tasa vatiable que seri igual al resultado

de sumar a la TTIE mas un spread de 5 puntos

porcentuales. La garantia otorgada corresponde a un

terreno con una superficie de 7,640 metros cuadrados

seglin escritura publica nimero 17225 ubicado en la

parcela 27 Z-P1/1 del ejido Mandinga y Matosa en el

municipio de Alvarado, Veracruz. (3) 5,545 7,585
Intereses devengados 34

114,537 129,043 89,447
Porci6n circulante de la deuda a largo plazo (24,574 (14,540) (10,780)

Pasivo a largo plazo $ 89,963 $ 114,503 § 78,667

(1) Sobre estos préstamos se tiene garantia hipotecaria sobre el bien inmueble ubicado en el nimero 3200 de
la calle Camino Morelia Jesiis del Monte, Colonia Montafia Monatca en la ciudad de Morelia, Michoacén.

(2) Al31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, las partes relacionadas que avalan y garantizan con
inmuebles dichos préstamos obtenidos pot la Compaiiia son: CEJ de Occidente, S.C., CMN Santa Anita,
S.C., Centro Escolar de Querértaro, S.C.

(3) Sobre estos préstamos se tiene garantia hipotecaria sobte el bien inmueble ubicado en el terreno con una
superficie de 7,640 metros cuadrados segun escritura piiblica nimero 17225 ubicado en la patrcela 27 Z.-
P1/1 del ejido Mandinga y Matosa en el municipio de Alvarado, Veracruz.

Los contratos de préstamos bancarios anteriores, establecen como avales obligados solidarios a algunas compafnias
afiliadas, asi como establecen diversas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales han sido cubiertas al 31
diciembre de 2015 y 2014, entre las que destacan: a) el principal accionista deberd mantener el control accionario,
b) continuar como negocio en marcha, c) brindar ¢l respaldo financiero de accionistas pata cubrir el pago de las
amortizaciones del principal e intereses de los créditos adeudados por la Compania, d) no retirar las aportaciones
para futuros aumentos de capital, €) no otorgar préstamos, garantias reales, personales o fiduciarias a terceros o
empresas filiales, f) no fusionarse o escindirse con terceros o empresas filiales, g) no sustituir al personal directivo
o gerencial clave, h) solicitar autorizacién de la institucién financiera para realizar inversiones o desinversiones a
partir de un cierto importe, entre otras.

16. Cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, las cuentas por pagar y los pasivos acumulados consistian
de lo siguiente:

31 de diciembte 31de 1de enero de
de diciembre de 2014
2015 2014

Proveedores § 174 $ 4,364 b 96
Acreedores diversos 273 730 851
Impuestos por pagar a) 20,981 17,580 16,474
Sociedad de padres de familia 962 1,106 964
Promotora Progrupo, S. A. de C. V. 9,816 - -
Otras cuentas por pagar 71 - -
Intereses por pagar - 48 -

$ 32277 b 23,828 § 18,385
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a) Principalmente corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) a cargo de las subsidiarias, asi como al

ISPT retenido pendiente de pago; el resto corresponde a contribuciones y retenciones por pagar.
17. Pasivos laborales.

La Compatia tiene planes para por prima de antigiiedad para todo su personal, de acuerdo con lo estipulado en los
contratos de trabajo. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utlizando el método de crédito unitario. Los valores presentes de
estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo son determinadas sobre una base anualizada.

18. Impuestos a la utilidad.

La provision de impuesto sobre la renta (ISR) se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre 31 de diciembre
de de
2015 2014
ISR causado $ (10,527) ¥ (7,355)
ISR diferido 8,334 1,648
Total $ 2,193 3 5,707

EL ISR se basa en la utilidad fiscal, la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de resultados
integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y partidas que nunca son
gravables o deducibles. El pasivo por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales
promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Conforme a la ley de ISR vigente, la tasa de ISR para 2015 y 2014 fue del 30%.

Las pérdidas fiscales por amortizar y las diferencias temporales que el Grupo reconoce para el cilculo del ISR
diferido son las siguientes:

31de diciembre 31de 1de enero de
de diciembre de 2014
2015 2014
Pérdidas fiscales por amortizar $ - § - $ 2.402
Propiedades y equipos (651,961) (662,947) (610,128)
Provisiones
Colegiaturas pagadas por anticipado 6,756 2,744 2,443
Rentas pendientes de pago 51,441 62,613 79,543
Obligaciones laborales a largo plazo 17,849 14,877 11,230
Regalias y rentas pendientes de cobro (51,395) (86,071) (83,376)
Diferencias temporales y pérdidas fiscales
por amortizar (627,310) (668,784) (597,886)
Tasa de ISR 30% 30% 30%

Pasivo neto por ISR diferido $ (188,193) $(200,635)  §  (179,366)
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Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014 las cuentas por pagar a acclonistas se integran como sigue:

Crédito con Alejandro Coronado Ramirez por
medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 18 de octubre de
2014, por un importe de $ 5,000,000 con una
tasa fija anual de 15% sobre saldos insolutos,
con vencimiento el 18 de octubre de 2016

Crédito con Alejandro Marti Garcia por
medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 18 de octubre de
2014, por un importe de $ 10,000,000 con una
tasa fija anual de 15% sobre saldos insolutos,
con vencimiento el 18 de octubre de 2016

Crédito con Andrés Alejandro Aymes
Blanchet por medio de contrato de crédito
simple con garantia hipotecaria de fecha 18 de
octubre de 2014, por un importe de $
3,800,000 con una tasa fija anual de 15%
sobre saldos insolutos, con vencimiento el

18 de octubre de 2016

Crédito con José Manuel Trueba Fano por
medio de contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria de fecha 18 de octubre de
2014, por un importe de $ 1,000,000 con una
tasa fija anual de 15% sobre saldos insolutos,
con vencimiento el 18 de octubre de 2016

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de
de de 2014 2014
2015

Corto plazo Largo plazo Largo plazo

$ 5000 § 5000 § 5,000
10,000 10,000 10,000

2,000 3.800 3,800

- 1,000 1,000

¥ 17,000 3 19,800 h) 19,800

Sobre estos préstamos se tiene garantia hipotecaria sobre el bien inmueble ubicado en el nimero 3200 de Ia calle
Camino Morelia Jests del Monte, Colonia Montaiia Monarca en la ciudad de Morelia, Michoacin.

20. Capital contable.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, el capital social de la Compania asciende a $43,586,
$40,322 y $40,397, respectivamente, el cual esta representado por acciones comunes de la serie “A”,
correspondientes al capital minimo fijo, v acciones comunes de la serie “B”, cotrespondientes al capital variable;
ambos tipos de acciones con valor nominal de $1 cada una. Fl detalle es como sigue:
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Numero de acciones Importe
31de 31de 31 de 31de
diciembre diciembre 1de enero diciembre diciembre 1de enero
de 2015 de 2014 de 2014 de 2015 de 2014 de 2014

Serie “A” — Capital

fijo 5,000,000 5,000,000 5,000,000 § 5000 § 5000 % 5,000
Serie “B” — Capital

variable 38,586,212 35,322277 35,396,716 38,586 35,322 35,397
Total del capital

social 43,586,212 40,322,277 40,396,716  § 43586 § 40,322 40,397

La Serie “A” cotresponde al capital social fijo, sin derecho a retiro y esta representado por acciones integramente
suscritas y pagadas que confieren a los tenedores Ia facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo
de Administracién, las que sélo podrin ser vendidas previa autorizacién de la CNBYV.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de agosto de 2014, se acords solicitar a la
autoridad regulatotia correspondiente, el dejar sin efectos la autorizacién emitida ¢l 16 de mayo de 1986 por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, que le permitia a la Comparifa opetar como “Sociedad de Inversion de
capitales”.

Por otra parte, sujeto a que la autoridad regulatoria correspondiente deje sin efectos dicha autorizacion, se autoriza
a que la Compania cambie la modalidad que habfa adoptado de Sociedad de Inversion de Capitales por la de
“Sociedad Anénima Bursatil”.

Asimismo, se autoriza a la Compania a efectuar la conversién de 4,950,000 acciones ordinarias, nominativas con
valor nominal de $1, de libre suscripcion representativas de la parte fija de capital social, perteneciente a la serie
“A” en 4,950,000 acciones ordinarias comunes nominativas, sin expresién de valor nominal y de libre suscripcién,
representativas de la parte variable del capital social, petteneciente a la serie “B”.

Durante el ejercicio 2015, se realizé la compra/venta de 3,263,935 acciones, cuyo valor nominal era de $1 por
accion, mismas que fueron compradas a $ 9 por accién, para un total de $ 29,375 liquidadas en efectivo.

Durante el ejercicio 2014, se realizé la compra de 74,439 acciones, cuyo valor nominal era de $1 pot accion,
mismas que fueron compradas a $ 9 por accion, para un total de $ 670 liquidadas en efectivo.

Reserva para capitalizacion:

De conformidad con lo dispuesto en los estatutos sociales, de las utilidades netas anuales, la Sociedad de Inversidn
de Capitales debera destinar el 20% para aumentar la reserva para capitalizacién.

Reserva para la adquisicién de acciones propias:

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de encro de 2014 la reserva para adquisicién de acciones propias asciende a
$57,644 $31,533 y $32,128, respectivamente.

Resultado por valuacion de inversiones permanentes en acciones de empresas promovidas:
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Corresponde a la valuacién de las empresas promovidas no cotizadas en bolsa, la cual se afecta a resultados

mediante la valuacion de empresas promovidas y postetiormente son reclasificados a esta cuenta.

educciones de capital:

De conformidad con la Ley del ISR, la Compania debe controlar en una cuenta denominada Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA) las aportaciones de capital y las primas netas por suscripeion de acciones efectuadas por los
accionistas, as{ como las reducciones de capital que se efectiien. Dicha cuenta se debers actualizar con la inflacién
en México desde las fechas de las aportaciones, y reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccion de capital no seri sujeto al pago de impuesto cuando no
exceda del saldo de la CUCA: en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como utilidad distribuida y el
impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccion, y con cargo a la Companifa.

Hasta el 31 de diciembre de 2014 la ley del TSR establecia que los dividendos provenientes de las utilidades que ya
hayan pagado el ISR corporativo, no estarian sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utilidades fiscales
se deberian controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad distribuida que excediera

del saldo de la CUFIN, estaria sujeta al pago del ISR en los términos de la legislacion vigente a la fecha de
distribucion del dividendo.

Con motivo de la Reforma Fiscal 2013, los dividendos que se paguen sobre utilidades generadas a partir de 1° de
enero de 2014 estaran sujetas a una retencion del 10% de impuesto sobre la renta, provengan de la CUFIN o de
utilidades que no hayan pagado impuestos.

Al 30 de junio de 2015 y 31 diciembre de 2014 se tienen los siguientes saldos fiscales, en miles de pesos mexicanos:

2015 2014
CUCA $ 462,738 $ 422616
CUFIN 29,975 29,975

21. Segmentos de operacién.

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el en foque gerencial, mismo que representa la
forma en que la administracién de la Compafia mide la situacién financiera y el desempeno econémico del Grupo.

Informacién general de segmentos por drea geografica:

La Compania opera en diferentes zonas geogrificas a lo largo del territorio nacional, a través de planteles
educativos situados en las ciudades mas representativas de la repiblica mexicana,

La distribucion de sus ingresos netos es la siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 % de 2014 %
Jalisco $ 84232 44 § 84,284 46
Querértaro 49,387 26 49,007 27
Morelia 9,159 5 8,226 5
Pucbla 24,299 13 18,440 10
Veracruz 23327 12 21,628 12
Ingresos totales b 190,404 100 % 181,585 100
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Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Compania tiene una gran diversidad de clientes: sin
embargo, ningtin cliente en lo particular tepresenta mas del 1% de ingresos totales va que la Compania ofrece sus
servicios al publico en general principalmente.

22. Explicacién de la transicion a las NIIF.

Como se menciona en la Nota 2, los estados financieros consolidados por el afio que tetminado el 31 de diciembre
de 2015 serin los primeros estados financieros que cumplan con las NIIF. La fecha de transicién a las NIIF es c 1
de enero de 2014. En la preparacién de estos estados financieros intermedios bajo NIIF, se han aplicado las reglas
de transicion a las cifras reportadas previamente de conformidad con NIF. Como se describe en la Nota 2 a los
estados financieros, la Compaia ha aplicado las excepciones obligatorias y ha elegido ciertas opciones de
adopcion por primera vez de conformidad con la NIIF 1. Las siguientes conciliaciones proporcionan la
cuantficacion de los efectos y el impacto en el capital contable a la fecha de transicion del 1 de enero de 2014 y
también al 31 de diciembre de 2014, v en la utilidad integral por el afo de transicién que terming el 31 de
diciembre de 2014.

- Conciliacion del capital contable:
Nota 31de 1de
diciembre de enero de
2014 2014(2)

Total capital contable critetios contables de la CNBV / NIF 3 228,386 3 255,268
Reconocimiento de la participacion no controladora 9,289 1,436
Total capital contable consolidado NIF 237,675 256,704
Ajuste de reformulacion NIF propuesto por auditor - (8,263)
Total capital contable consolidado NIF (reformulado) 237,675 248 441
Ajustes NIIF:

Inmuebles, maquinaria y equipo () 539,361 490,243
Inversion en acciones de asociada (e) - 29,281
Cancelacién de la PTU diferida 6 293 -
Eliminacién de efectos de inflacién (b) E -
Beneficios a empleados () 127 1,277
Efecto de impuestos diferidos (d) (163,170) (147,457)

Total capital contable bajo NIIF $ 614,286 $ 621,785
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b. Conciliacion de la utilidad (pérdida) integral:

Nota 31de
diciembre de

2014
Pérdida nera bajo NIF $ (17,948)
Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo (e) (5.426)
Cancelacién de la PTU diferida (£ 293
Participacion en los resultados de asociadas (e) (1,296)
Beneficios a empleados (c) 983
Efecto de impuestos difetidos (d) 1,628

Utilidad neta ¢ integral bajo NIIF $ (21,766)

La transicién a NIIF ha resultado en los siguientes cambios contables:

a.

El efecto al 1 de enero de 2014 de todos los ajustes por la adopcion de NIIF que se registraron en
utilidades acumuladas, y, en su caso, el efecto correspondiente en la participacion no controladora.

De acuerdo con la norma NIC 29, Informacion financiera en Economias Hiperenflacionarias, los efectos de la
inflacién dnicamente deben reconocerse en una economia hiperinflacionaria, que se identifica por diversas
caracteristicas del entorno econémico de un pais. El parimetro mds objetivo para calificar una economia
como hiperinflacionaria es cuando la inflacién acumulada durante tres anos se aproxima o sobrepasa el
100%. Dado que la Compaia y sus principales subsidiarias se encuentran en un entorno econémico no
hiperinflacionario, los efectos de inflacién reconocidos bajo NIF hasta 2007 fueron cancelados, por los
periodos no hiperinflacionarios, excepto por los activos por los que se utiliz6 la excepcion de costo
asumido de la NIIF 1 que se menciona en la Nota 2.

De conformidad con la NIF D-3, Bengficios a los Empleadss, se registra una provision y el gasto
correspondiente, conforme la Compaiifa estime rescindir la relacion laboral antes de la fecha de retiro, o
estime pagar beneficios como resultado de una oferta realizada a los empleados para incentivar una
tescision voluntaria. No se requicre que previamente exista un plan formal como lo indica la norma NIC
19, Beneficios a empleados (NIC 19), por lo tanto, se ajusté esta provisién ya que se reconoceran en resultados
dichas indemnizaciones, hasta que se realicen. Adicionalmente, la nueva NIC 19, establece tratamientos
particulares para las ganancias y pérdidas actuariales con reconocimiento integro a través de los tesultados
integrales, ademds de cambios en el tratamiento para el costo de servicios pasados. De igual forma, el uso
de tasas de descuento aplicables a la obligacién por beneficios definidos y activos del plan no
necesariamente coinciden con lo requerido por la norma mexicana.

La Compaiia ajusté sus impuestos diferidos conforme a la NIC 12, Impuestos a la Utifidad, utilizando el
nuevo valor en libros de los activos y pasivos reconocidos de conformidad con NIIF,

De acuerdo con la NIC 16, Inmuchies, maquinaria y equipo, la Compaiia determiné los componentes
significativos de sus inmuebles y €quipos; y en consecuencia reajusté sus vidas atiles y valores residuales a
la fecha de transicion. Finalmente, existen algunos activos (edificios y construcciones) en los que se
determinaron sus valores a la fecha de transicién considerando valores razonables a través de avaltios
realizados por peritos independientes de conformidad con una de las opciones permitidas por la NITF 1 v
considerando en estos avaliios lo establecido por la NIIF 13, Medicign del valor razonable.
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f. Conforme a la NIC 19, ¢l gasto por participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU]) reconocida se
refiere Gnicamente a la causada, porque requiere, entre otros requisitos, que el empleado haya prestado sus
servicios a la Compania, y que la obligacién presente, legal o asumida, para realizar dicho pago, sea
resultado de eventos pasados. Por lo anterior, la Compania eliminé el saldo por PTU diferida a partir de la
fecha de transicion de los estados financieros.

23. Nuevas y (modificadas) NIIF con vigencia futura.

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros no consolidados, nuevas NIIF y modificaciones a otras
existentes han sido publicadas por el IASB, pero atn no entran en vigor. La Administracion anticipa que todos los
pronunciamientos relevantes seran adoptados en las politicas contables de la Compaiia para el primer periodo que
inicie después de la fecha de vigencia del pronunciamiento. El detalle es como sigue: -

Con entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016 (se permite su
aplicacién anticipada) son:

- NIIF 14, Cuentas de diferimientos de actividades reguladas

- Modificaciones a la NIC 27, Estados financieros separados - Aplicacién del método de participacion

- Modificaciones a la NIIF 11, Acuerdos conjuntos - Contabilizacion para adquisiciones de inversiones en
operaciones conjuntas

- Modificaciones a la NIC 1, Presentacion de estados financieros - Iniciativa de revelaciones

- Modificaciones a la NIC 16, Propiedades, planta y equipo, y NIC 38, Activos in tangibles - Aclaracion de
métodos de depreciacion y amortizacién aceptable

- Modificaciones a la NIC 16, Propiedades, planta y equipo, y NIC 41, Agricultura - Agricultura: Plantas
productoras

- Modificaciones a la NIIF 10, Estados financieros consolidados, y NIC 28, Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos - Venta o aportacion de bienes entre un inversionista y su asociada o negocio conjuntos

- Modificaciones a la NIIF 10, Estados financieros consolidados, NIIF 12, Informacién a revelar sobre
participaciones en otras entidades, y NIC 28, Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - Entidades de
inversion: aplicacion de la excepcion de consolidacion

- Modificaciones a las NIIF - Mejoras a las NIIF — Ciclo 2012-2014

Con entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018 (se permite su
aplicacion anticipada):

- NIIF 9, Instrumentos financieros - Modificaciones varias
- NIIF 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes

Un detalle de las principales caracteristicas de las nuevas NIIF, o las modificaciones a las existentes, se presenta a
continuacién:

NIIF 14, Cuentas de diferimicntos de actividades reguladas

El objetivo de esta nueva Norma es mejorar la comparabilidad de la informacion financiera de companias que se
dedican a actividades de tarifas reguladas. La NIIF 14 permite a los adoptantes por primera vez a seguir
reconociendo los montos relacionados a regulacién de tarifas de acuerdo con los requerimientos de los principios
de contabilidad anteriores al adoptar las NIIF. Es decir, es solo una medida provisional. Una compania que ya
presenta estados financieros segin las NIIF no es elegible para aplicar la norma.
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NIC 27, Estados financieros separados

En agosto de 2014, el IASB publicé las modificaciones  la NIC 27, Estados financietos separados - Aplicacién del
método de participacién. La NIC 27 fue modificada en varios de sus parrafos y ahora permite que las entidades
puedan elegir, contabilizar sus inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos a costo, de acuerdo a la
NIIF 9, Instrumentos financieros (o NIC 39, segun aplique) o utilizando el método de participacion (descrito a su
vez por la NIC 28, Inversiones en asociadas y negocios conjuntos).

Modificaciones a la NIIF 11, Acuerdos conjuntos

Las modificaciones a la NIIF 11 proporcionan una guia de cémo contabilizar la adquisicion de una operacion
conjunta que constituya un negocio como se define en la NIIF 3, Combinaciones de negocios. De manera
particular, las modificaciones establecen que deben aplicar los requerimicntos pata la contabilizacion de
combinacion de negocios de la NIIF 3 y otras normas. Los mismos requerimientos deben aplicar en la
constitucion de una operacién conjunta si y solo si, un negocio existente es contribuido a la operacion conjunta
por una de las partes participantes de la operacién conjunta.

Se requicre incluir también informacién relevante requerida por la NIIF 3 y otras normas relativas a la
combinacion de negocios.

Modificaciones a la NIC 1, Presentacién de estados financieros

Las modificaciones a la NIC 1 proporcionan cierta orientacién sobre cémo aplicar el concepto de materialidad en
la practica.

Modificaciones a la NIC 16, Propiedades, planta y equipo, NIC 38, Intangibles

Las modificaciones a la NIC 16 prohiben a las companias utilizar un método de depreciacion basado en ingresos.

_ P . e dep .
Las modificaciones a la NIC 38 introducen una presuncion refutable que los ingresos no son una base apropiada
. : q £r
para amortizar un activo intangible. La presuncién solamente puede ser refutada en las siguientes dos
circunstancias limitadas: (a) Cuando el activo intangible se expresa como una medida del ingreso; o Cuando
P el ingr
puede ser demostrado que los ingresos y el consumo de los beneficios econdmicos del intangible estin altamente
correlacionados.

A diferencias de otras modificaciones estas aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de
enero de 2016 o posteriormente.

Modificaciones a la NIC 16 y NIC 41, Agricultura

Las modificaciones a la NIC 16 y NIC 41 definen “plantas productoras” y requieren que los activos biolégicos que
cumplen con esta definicién sean contabilizadas como propiedad, planta y equipo de conformidad con NIC 16 y
no conforme a NIC 41, la produccién de dichas plantas productoras continia siendo contabilizada de
conformidad con esta Gltima Norma.

Modificaciones a la NIIF 10, Estados financieros consolidados y NIC 28, Inversiones en asociadas ¥ negocios
conjuntos

Las modificaciones de la NIIF 10 y la NIC 28 incorporan las situaciones en las que hay una venta o aportacién de
activos entre un inversor ¥ su asociada o negocio conjunto. Particularmente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contenga un negocio en una
transacciéon con una asociada o un negocio conjunto que se contabilicen utilizando el método de participacion, se
reconocen en el resultado de la entidad controladora s6lo en la medida de la participacién de los inversionistas no
relacionados en esa asociada o negocio conjunto. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la
reevaluacion de las inversiones acumuladas en alguna subsidiaria antigua (que se ha convertido en una asociada o
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un negocio conjunto que se contabilicen utilizando €l método de participacién) a valor razonable se teconocen en
el resultado del periodo de la anterior entidad controladora sélo a la medida de la participacion de los inversores
no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

Modificaciones a la NITF 10, NIIF 12, Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades y la NIC 28

Las modificaciones a la NIIF 10, NIIF 12 vy la NIC 28 aclaran que la exencién de la preparacion de estados
financieros consolidados esta disponible para una compania tenedora que es subsidiaria de una entidad de
inversion, incluso si la compania mide todas sus subsidiarias a valor razonable de acuerdo con NIIF 10. Las
modificaciones también aclaran que el requisito para consolidar una subsidiaria que proporciona servicios
relacionados con las actividades anteriores de inversién se aplican tinicamente a las subsidiarias que no son las
propias entidades de inversién.

Mejoras anuales a las NIIF — Ciclo 2012-2014
Las mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014 incluyen varias NIIF que se resumen a continuacién:

- Las modificaciones de la NIIF 5, Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas, presentan una orientacién especifica para cuando la compania reclasifica un activo (o grupo para
disposicion) de mantenidos para la venta a mantenidos para distribuir a los propictarios (o viceversa). las
modificaciones aclaran que ese cambio se debe considerar como una continuacién del plan original de los
requisitos de eliminacion y, por lo tanto, lo establecido en la NIIF 5 en relacion con el cambio de plan de venta no
es aplicable. Las enmiendas también aclaran la guia para cuando se intetrumpe la contabilidad de activos
mantenidos para su distribucion.

- Las modificaciones a la NIIF 7, Instrumentos financieros: Informacion a revelar, proporcionan una guia
adicional para aclarar si un contrato de servicio implica involucracién continua en un activo transferido con el
propésito de hacer las revelaciones requeridas en relacién con los activos transferidos.

- LLas modificaciones de la NIC 19, Beneficios a los empleados, aclaran que la tasa utilizada para descontar
las obligaciones por beneficios post-empleo debe ser determinada en funcién de los rendimientos de mercado al
final del periodo de presentacion de informes sobre los bonos corporativos de alta calidad. Para las divisas que no
existe un mercado amplio para tales bonos corporativos de alta calidad, se utilizardn los rendimientos de mercado
al final del periodo de presentacién del informe sobre bonos del gobierno denominados en esa moneda.

NIIF 9, Instrumentos financietos

La NIIF 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificaciéon y medicion de
activos financieros. La Norma fue modificada posteriormente (octubre de 2010) para incluis requerimientos para la
clasificacion y medicion de pasivos financieros y para su baja, y nuevamente en noviembre de 2014 para incluir
nuevos requetimientos generales para contabilidad de coberturas. dtras modificaciones a la NIIF 9 fueron
emitidas en julio de 2015 principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro para activos financieros y b)
modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacién y medicion al introducir la categoria de medicion
de “valor razonable a través de otros resultados in tegrales” para algunos instrumentos simples de deuda.

NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes

En mayo de 2014 se emitié la NIIF 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las entidades en
lacontabilizacién de ingresos provenientes de contratos con clientes. Con la adopcién de la IFRS 15 se
remplazaran las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la NIC 18, Ingresos, NIC 11, Contratos
de construccion, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la NIIF 15 es que una compania debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las contraprestaciones que
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la compania espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios, De manera mas particular, la Norma introduce
un modelo de cinco pasos para reconocer los ingresos:

1 - Identificacién del contrato o contratos con el cliente

2 - ldentificar las obligaciones de desempeno en el contrato;

3 - Determinar el precio de la transaccién;

4 - Asignar el precio de la transaccion a cada obligacién de desempeno en el contrato:
5 - Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempesio.

Asimismo se han incluido gufas en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademis, se incrementa la
cantidad de revelaciones requeridas.

Durante septiembre de 2015, se modificé la fecha de entrada en vigor de la Norma para diferir su adopcion a
ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2018.

La Compafia considera que la adopcién de las NTIF {y modificaciones) mencionadas anteriormente, tomando en
cuenta la actual estructura financiera y las operaciones que realiza, pudieran originar ciertos cambios en cuanto a la
valuacion, clasificacion y/o presentacién de sus estados financieros y las revelaciones en sus notas; sin embargo, se
encuentra en proceso de analisis de las mismas para determinar, en su caso, los efectos que llegarin a tener en su
informacion financiera al momento de su adopcién.

* ok ok k&



SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS

Al Consejo de Administracién de
PROCORP, S.A.B. DE C.V.
Estimados Senores:

En cumplimiento al articulo 4 fraccién 1 y al articulo 43 fraccién Il de la Ley de
Mercado de Valores, en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias de Procorp, S.A.B. de C. V. (Procorp), me permito informarles
sobre las actividades desempenadas por dicho Comité durante el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2016.

En el desarrollc de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Cédigo de Mejores Préacticas Corporativas.

La administracién de Procorp tiene la responsabilidad de emitir los estados financieros
con base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), tal y como lo
requiere la CNBV a las SAB.

El establecimiento del sistema de control interno en Procorp es responsabilidad de la
Direccion General. EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias como parte de su
funcién primordial de coadyuvar con el Consejo de Administracion en la revision
continua de los controles internos, emite el presente informe que comprende el periodo
del 1 de enero 2016 al 31 de diciembre del mismo afio, elaborado con base en los
objetivos y alcance de los lineamientos para la implementacion del sistema de control
interno de la sociedad.

En el desarrollo de nuestro trabajo hemos considerado en todo momento las
recomendaciones contenidas en la Ley de Mercado de Valores y el Cédigo de Mejores
Précticas Corporativas.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha realizado su evaluacion con base en
el seguimiento que efectia a través de sus sesiones periddicas, considerando los
principales riesgos de Procorp y apoyado en el dictamen del Auditor Externo Salles
Sainz Grant Thornton a los estados financieros.

Este comité que Presido como miembro del consejo en mi caréacter de independiente,
tiene la idea de privilegiar la autonomia técnica necesaria para el desempeno de sus
atribuciones. Para no elevar los costos operativos de la empresa, se instaurd este
comité para desempefar tanto las funciones de auditoria como de practicas
societarias.

El Comité de Auditoria y Précticas Societarias se reunid con base en un programa de
trabajo, y como resultado informamos las actividades que se llevaron a cabo durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016:



1.-  Se revisaron, analizaron y aprobaron las principales politicas contables seguidas por
Procorp, en términos de la informacién recibida, las cuales cambiaron desde el
ejercicio anterior al que se informa, en cuanto a la formulacién de las informacion
financiera con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), tal y como lo requiere la CNBV debido a la adopcién de la figura de SAB, las
demas politicas han sido aplicadas en forma consistente con ejercicios anteriores. El
Sistema de Control Interno de Procorp, contintia avanzando en su implementacién
con base en los lineamientos preparados por la Administracién y aprobados por el
Consejo de Administracion.

2.- Durante el 2016, no se presentd a este Comité ninguna observacion respecto del
desempefo de los Directivos Relevantes. Los resultados que se obtuvieron
fueron satisfactorios, alcanzéndose los objetivos y prioridades establecidos para
el ano.

3.- No se realizaron transacciones con partes relacionadas que fuesen resultado de
operaciones propias del negocio.

4.- Este Comité no puede revisar los paquetes de remuneraciones integrales de los
Directivos Relevantes de la Sociedad, dado que la Sociedad no cuenta con
personal, esas funciones se realizan a través de la Operadora.

5.- Durante el periodo en el que ha funcionado este Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, no se presentd ninguna solicitud de dispensa para que ninguna
persona diferente a la Sociedad o a las personas morales gue controla,
aproveche oportunidades que a ésta le correspondan.

6.- Se dio seguimiento a los acuerdos de las resoluciones adoptadas en las asambleas
de accionistas de la Sociedad asi como en las sesiones de su Consejo de
Administracion; y no se recomendé al Consejo de Administracién, ni se otorgd en
uso de las facultades delegadas, dispensa alguna a consejeros, directivos,
relevantes o personas con poder de mando, en términos del articulo 28, fraccion
11, inciso O de la Ley del Mercado de Valores.

7.- Revisamos la informacién financiera trimestral de la sociedad, correspondiente al
ejercicio de 2016, sobre lo cual, derivado del andlisis, nos percatamos que
mostraba la situacion financiera real de la Sociedad y como tal, recomendamos
su presentacion al Consejo de Administracién para su aprobacion.

8.- Se revisoO y autorizé el monto de los honorarios para la auditoria externa de los
estados financieros del ejercicio de 2016.

En nuestras entrevistas con los auditores independientes, nos cercioramos que
cumplan los requisitos de independencia y rotacién de su personal de
supervision.

9.- Revisamos los estados financieros dictaminados por Salles Sainz Grant Thornton al
31 de diciembre del 2016. Cabe mencionar que dicha firma emite una opinién
limpia sobre dichos estados financieros.

En base a lo anterior, se sugiere al Consejo de Administracion se aprueben
Estados Financieros por el ejercicio social de 2016 asi como el proyecto de
aplicacion de resultados, para ser sometidos a aprobacion de la Asamblea de
Accionistas.

10.- Durante el ejercicio 2016 se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de
las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion.



11.- Con respecto al informe anual del Director General que presentara a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Procorp y que fue circulado previamente a
todos los Organos de Gobierno, destaco que resume de manera clara y oportuna
lo ocurrido durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2016. En virtud
de lo anterior, el informe a presentar por el Director General, muestra en forma
veraz y suficiente la marcha y resultados de la Sociedad.

12.- Por todo lo anterior, de acuerdo a la evaluacion realizada de las cifras emitidas por
la administracion y los estados financieros auditados, puedo concluir que el
sistema de control interno se encuentra operando en una etapa de construccién
avanzada.

Por ultimo, debemos hacer constar que en el ejercicio no se presento ningun caso de
las operaciones mencionadas en el articulo 43 frac. I inciso b de la Ley del Mercado de
Valores.

por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de

Procorp, S.A.B. de C.V.

C.P. LUIS GERARD® ZFPEDADAVILA

Presidente

Mexico, D.F. 21 de abril 2017.



